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�Ğr�nĞƵĞ�WĞrƐonaůraƚ

Der neue Personalrat
sor�ĞinĞm�:aŚr�ǁƵrĚĞ�ĚĞr�WĞrƐonaůraƚ�nĞƵ�ŐĞǁćŚůƚ͕�ƐĞiƚĚĞm�ŚaďĞn�ǁir�ƺďĞr�ϱϬ�^iƚǌƵnŐĞn�ŐĞŚaďƚ�ƵnĚ�aƵf�
ĞƚůiĐŚĞn�drĞīĞn�ĚĞr��rďĞiƚƐŐrƵƉƉĞn�ĚiƐŬƵtiĞrƚ͘��ĞƐŚaůď�fƺŚůƚ�ĞƐ�ƐiĐŚ�fƺr�ƵnƐ�niĐŚƚ�mĞŚr�nĞƵ�an͘�daƚƐćĐŚ-
ůiĐŚ�Śaƚ�aďĞr�Ğin�'ĞnĞrationƐǁĞĐŚƐĞů�ƐƚaƩŐĞfƵnĚĞn͘��ƚůiĐŚĞ�ůanŐũćŚriŐĞ��ŬtiǀĞ�ƐinĚ�im�sorfĞůĚ�ĚĞr�taŚů�in�
ZĞnƚĞ�ŐĞŐanŐĞn͕�ŚaďĞn�niĐŚƚ�mĞŚr�ŬanĚiĚiĞrƚ�oĚĞr�ƐinĚ�aƵƐ�anĚĞrĞn�'rƺnĚĞn�aƵƐŐĞƐĐŚiĞĚĞn͗�toůfŐanŐ�
'ĞƉƉĞrƚ͕��riŐiƩĞ�,ammĞr͕ �,aũo�,ĞǇmĞů͕�WĞƚra�,iůĚĞďranĚƚ͕� :oŚannĞƐ�,iƉƉĞ͕� :oaĐŚim�<riĞŐ͕�,ĞinǌͲ:oa-
ĐŚim�ZoŚůanĚ͕��ůŬĞ��ƵfaůůͲZoƚŚ͕͘��ƵƐ�ĚĞm�^ĞŬrĞƚariaƚ�ĚĞƐ�WZ�Śaƚ�ƐiĐŚ�,ĞiŬĞ�DƺůůĞr�ǀĞraďƐĐŚiĞĚĞƚ͘�/ŚnĞn�
aůůĞn�ƐĞi�an�ĚiĞƐĞr�^ƚĞůůĞ�noĐŚmaůƐ�fƺr�iŚr�ůanŐũćŚriŐĞƐ��nŐaŐĞmĞnƚ�ŐĞĚanŬƚ�ƵnĚ�ǁir�ǁƺnƐĐŚĞn�iŚnĞn�fƺr�
ĚiĞ��ƵŬƵnŌ�aůůĞƐ�'ƵƚĞ�ƵnĚ�'ĞƐƵnĚŚĞiƚ͊
�Ƶ�ĚĞn�WZͲtaŚůĞn�am�ϭϭ͘�Dćrǌ�ϮϬϮϬ�ƚraƚĞn�ϯ�>iƐƚĞn�miƚ�inƐŐĞƐamƚ�ϭϯϮ�<anĚiĚaƚΎinnĞn�an͗�ͣ sĞr��i͕͞ �ͣ WZaŬ-
tiǀ͞�ƵnĚ�ͣhnƐĞrĞ��rfaŚrƵnŐ͘͞ ��iĞ�taŚůďĞƚĞiůiŐƵnŐ�ůaŐ�miƚ�Ϯϳ͕ϱй�ůĞiĐŚƚ�ƺďĞr�ĚĞr�ǀon�ĚĞr�WZͲtaŚů�ϮϬϭϲ͘��iĞ�
sĞr��iͲ>iƐƚĞ�ĞrŚiĞůƚ�ϱϲ͕ϱй�ĚĞr�aďŐĞŐĞďĞnĞn�^timmĞn�ƵnĚ�ƐƚĞůůƚ�ǁĞiƚĞrŚin�ĚiĞ�DĞŚrŚĞiƚ� im�WĞrƐonaůraƚ͘�
WZaŬtiǀ�ŬonnƚĞ�ϭϬϬ�^timmĞn�mĞŚr�ĞinƐammĞůn�aůƐ�ϮϬϭϲ�ƵnĚ�Śaƚ�Ěamiƚ�sĞr�i�ĞinĞn�^iƚǌ�aďŐĞnommĞn͘�
�iĞ�>iƐƚĞ�hnƐĞrĞ��rfaŚrƵnŐ�Śaƚ�iŚrĞ�^timmĞn�ƵnĚ�^iƚǌĞ�ǀĞrƚĞiĚiŐƚ͘��iĞ�ŬonƐtiƚƵiĞrĞnĚĞ�^iƚǌƵnŐ�ĚĞƐ�nĞƵĞn�
'rĞmiƵmƐ�ŬonnƚĞ�ĐoronaďĞĚinŐƚ�ĞrƐƚ�ϲ�toĐŚĞn�ƐƉćƚĞr�am�Ϯϵ͘��Ɖriů�ƐƚaƪinĚĞn͘

,iĞr�ƐƚĞůůĞn�ƐiĐŚ�ĚiĞ�DiƚŐůiĞĚĞr�ĚĞƐ�WĞrƐonaůraƚƐ�ǀor͘

,aƵƉƚamƚůiĐŚĞ�WĞrƐonaůraƚƐmiƚŐůiĞĚĞr

ϭ͘�sorƐiƚǌĞnĚĞr
�oůůĞ͕��arƐƚĞn
&aĐŚǁirƚ�;'D�ϯͿ
>iƐƚĞ͗�ǀĞr͘ Ěi

Ϯ͘�sorƐiƚǌĞnĚĞr
>anĚƐĐŚƵůǌ͕�<ůaƵƐ
�iďůioƚŚĞŬƐanŐĞƐƚĞůůƚĞr�;^h�Ϳ
>iƐƚĞ͗�ǀĞr͘ Ěi

ϯ͘�sorƐiƚǌĞnĚĞ
&ƵnŬ͕�,ĞiŬĞ
sĞrǁaůƚƵnŐƐanŐĞƐƚĞůůƚĞ
>iƐƚĞ͗�ǀĞr͘ Ěi

ϰ͘�sorƐiƚǌĞnĚĞ
,amoƵĚi͕�^ǇůŬĞ
sĞrǁaůƚƵnŐƐanŐĞƐƚĞůůƚĞ
>iƐƚĞ͗�ǀĞr͘ Ěi

ϱ͘�sorƐiƚǌĞnĚĞr
dŚiĞƘĞn͕�^ǀĞn�KƐŬar
/nŐĞniĞƵr�;'D�ϭϰͿ
>iƐƚĞ͗�ǀĞr͘ Ěi

ϲ͘�sorƐiƚǌĞnĚĞ
^ĐŚǁarƚaƵ͕�hůriŬĞ
sĞrǁaůƚƵnŐƐanŐĞƐƚĞůůƚĞ
>iƐƚĞ͗�ǀĞr͘ Ěi
�ŐrarĞnƚomoůoŐiĞ�ͬ��nƚǁiĐŬůƵnŐƐďioůoŐiĞ
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�Ğr�nĞƵĞ�WĞrƐonaůraƚ

ϳ͘�sorƐiƚǌĞnĚĞr
,amďůoĐŚ͕�&ranŬ
ƚĞĐŚn͘��ƐƐiƐƚĞnƚ
>iƐƚĞ͗�WZaŬtiǀ
/K��

ϴ͘�sorƐiƚǌĞnĚĞr
KĞƐƚĞrrĞiĐŚ͕�dŚomaƐ
/dͲ^ǇƐƚĞmaĚminiƐƚraƚor
>iƐƚĞ͗�ǀĞr͘ Ěi
�EWt

ϵ͘�sorƐiƚǌĞnĚĞ
'ůĞmniƚǌ͕�Darina
sĞrǁaůƚƵnŐƐanŐĞƐƚĞůůƚĞ
>iƐƚĞ͗�ǀĞr͘ Ěi
WŚiůoƐoƉŚiƐĐŚĞ�&aŬƵůƚćƚ

ϭϬ͘�sorƐiƚǌĞnĚĞr
torm͕�ZainĞr
^iĐŚĞrŚĞiƚƐinŐĞniĞƵr
>iƐƚĞ͗�ǀĞr͘ Ěi
^iĐŚĞrŚĞiƚƐǁĞƐĞn�Ƶ͘�hmǁĞůƚƐĐŚƵƚǌ

�ŚrĞnamƚůiĐŚĞ�WĞrƐonaůraƚƐmiƚŐůiĞĚĞr

ϭϭ͘�sorƐiƚǌĞnĚĞr
,ĞrrĞ͕�EorďĞrƚ
�iďůioƚŚĞŬƐaƐƐiƐƚĞnƚ
>iƐƚĞ͗�ǀĞr͘ Ěi
�ůĞŬƚr͘ �WƵďůiǌiĞrĞn͕�WrinƚͲDĞĚiĞn�;^h�Ϳ

ϭϮ͘�sorƐiƚǌĞnĚĞr
<ƵŚůĞmĞiĞr͕ �DaƚŚiaƐ
�iďůioƚŚĞŬƐŚaƵƉƚƐĞŬrĞƚćr
>iƐƚĞ͗�hnƐĞrĞ��rfaŚrƵnŐ
:ƵriƐtiƐĐŚĞ�&aŬƵůƚćƚ�ͬ��iďůioƚŚĞŬƐǀĞrǁaůƚƵnŐ

�r͘ ��iĞƚriĐŚ͕��nĚrĞa
>ĞiƚƵnŐ�sĞrǁaůƚƵnŐ
>iƐƚĞ͗�WZaŬtiǀ
/K��

&rĞƵnĚƚ͕�,ĞiŬĞ
ƚĞĐŚn͘��nŐĞƐƚĞůůƚĞ
>iƐƚĞ͗�hnƐĞrĞ��rfaŚrƵnŐ
�ůďrĞĐŚƚͲǀonͲ,aůůĞr�/nƐtiƚƵƚ

&riĞĚriĐŚ͕�:an
�ůĞŬƚriŬĞr
>iƐƚĞ͗�hnƐĞrĞ��rfaŚrƵnŐ
'D�ϯϲϮϬͺ�d͕ ��ůĞŬƚro�^ƺĚ
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'rƵƘǁorƚĞ�Wrof͘ ��r͘ �DĞtin�doůan

,oīmann͕�DarŐrĞƚ
WfƂrƚnĞrin
>iƐƚĞ͗�hnƐĞrĞ��rfaŚrƵnŐ
'ĞďćƵĚĞmanaŐĞmĞnƚ�ϰ

<ooƉmann͕�ZainĞr
'ćrƚnĞr
>iƐƚĞ͗�WZaŬtiǀ
'ĞďćƵĚĞmanaŐĞmĞnƚ�ϰ

<Ƶďa͕��ŚriƐtinĞ
sĞrǁaůƚƵnŐƐanŐĞƐƚĞůůƚĞ
>iƐƚĞ͗�ǀĞr͘ Ěi
/nƐtiƚƵƚ�fƺr�DaƚĞriaůƉŚǇƐiŬ

^ƉůiĞƚŚoīͲ>aiƐĞr͕ ��nƚũĞ
sĞrǁaůƚƵnŐƐanŐĞƐƚĞůůƚĞ
>iƐƚĞ͗�WZaŬtiǀ
/s͘ �WŚǇƐiŬaůiƐĐŚĞƐ�/nƐtiƚƵƚ

�r͘ �^ƚĞiů͕�^aďinĞ
tiƐƐD�
>iƐƚĞ͗�WZaŬtiǀ
ů͘�WŚǇƐiŬ

toůf͕ �DarĐo
/dͲ^ǇƐƚĞmaĚminiƐƚraƚor
>iƐƚĞ͗�ǀĞr͘ Ěi
�EWt

Grußworte Prof. Dr. Metin Tolan
>iĞďĞ�DiƚarďĞiƚĞrΎinnĞn�ĚĞr�hniǀĞrƐiƚćƚ�'ƂƫnŐĞn͕
 
ǁiĞ�^iĞ�ǁiƐƐĞn͕�ďin�iĐŚ�ƐĞiƚ�ĚĞm�ϭ͘��Ɖriů�ĚiĞƐĞƐ�:aŚ-
rĞƐ�WrćƐiĚĞnƚ�ĚĞr�'ĞorŐia��ƵŐƵƐƚa͘� /ĐŚ�frĞƵĞ�miĐŚ�
ƐĞŚr�aƵf�ĚiĞ�ŬommĞnĚĞn��ƵfŐaďĞn͕�ǀor�aůůĞm�aďĞr�
aƵĐŚ� aƵf� ĚĞn� �ƵƐƚaƵƐĐŚ� miƚ� /ŚnĞn͘� /ĐŚ� ďĞĚanŬĞ�
miĐŚ� ŚĞrǌůiĐŚ� ďĞim� WĞrƐonaůraƚ� fƺr� ĚiĞ� �inůaĚƵnŐ�
ǌƵr�soůůǀĞrƐammůƵnŐ�ƵnĚ�fƺr�ĚiĞ�'ĞůĞŐĞnŚĞiƚ͕�miĐŚ�
aƵĐŚ�ŚiĞr� in�ĚiĞƐĞm�EĞǁƐůĞƩĞr�an�^iĞ�ǁĞnĚĞn�ǌƵ�
ŬƂnnĞn͘ Foto: Prof. Dr. Metin Tolan - Uni Göttingen/Jan Vetter

tĞiƚĞrĞ�/nfoƐ�ǌƵ�ĚĞn�WĞrƐonaůrćƚĞn�ŐiďƚǲƐ�aƵf�ĚĞr�,omĞƉaŐĞ�ĚĞƐ�WZ͗
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵniͲŐoĞƫnŐĞn͘ĚĞͬĚĞͬϲϯϱϯϰ͘Śƚmů

Fotos: Personalratsmitglieder - privat/Personalrat
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EĞƵĞrƵnŐĞn�im�WZ�ͬ�tomiƚ�ŚaďĞn�ǁir�ƵnƐ�ďĞƐĐŚćŌiŐƚ�͙

EiĐŚƚ�nƵr�iĐŚ�ďin�nĞƵ�im�WrćƐiĚiƵm͘�Diƚ�ĚĞm��ĞŐinn�
mĞinĞr��mƚƐǌĞiƚ�Śaƚ�ƐiĐŚ�ĚaƐ�WrćƐiĚiƵm�nĞƵ�aƵfŐĞ-
ƐƚĞůůƚ͗�Wrof͘ ��r͘ ��nŬĞ�,oůůĞr�Śaƚ�ĚĞn�nĞƵ�ŐĞƐĐŚaīĞ-
nĞn� 'ĞƐĐŚćŌƐďĞrĞiĐŚ� �ĞrƵfƵnŐĞn� ƵnĚ� �ŚanĐĞn-
ŐůĞiĐŚŚĞiƚ� ƺďĞrnommĞn� ƵnĚ� Wrof͘ � �r͘ � �ĞrnŚarĚ�
�rƺmmĞr�ǀĞranƚǁorƚĞƚ�ĚĞn�'ĞƐĐŚćŌƐďĞrĞiĐŚ�&or-
ƐĐŚƵnŐ͘�EaƚƺrůiĐŚ�ǁĞiƚĞrŚin�im�dĞam�ƐinĚ��r͘ �saůĠ-
riĞ�^ĐŚƺůůĞr�aůƐ�ŚaƵƉƚďĞrƵŇiĐŚĞ�siǌĞƉrćƐiĚĞntin�fƺr�
&inanǌĞn�ƵnĚ�WĞrƐonaů�ƵnĚ�Wrof͘ ��r͘ �EorďĞrƚ�>oƐƐaƵ�
aůƐ� ŚaƵƉƚďĞrƵŇiĐŚĞr� siǌĞƉrćƐiĚĞnƚ� fƺr� �iŐiƚaůiƐiĞ-
rƵnŐ� ƵnĚ� /nfraƐƚrƵŬƚƵrĞn͘� �Ğn� 'ĞƐĐŚćŌƐďĞrĞiĐŚ�
^ƚƵĚiƵm�ƵnĚ�>ĞŚrĞ�ǀĞrƚrĞƚĞn�Wrof͘ �>oƐƐaƵ�ƵnĚ� iĐŚ�
ǌƵnćĐŚƐƚ�ŐĞmĞinƐam͘
�arƺďĞr� ŚinaƵƐ� ŚaďĞn� ǁir� ĚiĞ� �rďĞiƚƐaďůćƵfĞ� im�
WrćƐiĚiƵm� ƵnĚ� ďĞi� ĚĞr� �ďƐtimmƵnŐ� miƚ� ĚĞn� �in-
riĐŚƚƵnŐĞn� ƵnĚ�'rĞmiĞn� ǀĞrćnĚĞrƚ͘� hnƐĞr� �iĞů� iƐƚ�
ĞƐ͕� �nƚƐĐŚĞiĚƵnŐĞn� an� ĚĞr� hniǀĞrƐiƚćƚ� aƵf� ďrĞiƚĞ-
rĞr��iƐŬƵƐƐionƐďaƐiƐ�ƵnĚ�miƚ�mĞŚr�dranƐƉarĞnǌ�ǌƵ�
ƚrĞīĞn͘��aǌƵ�ŐĞŚƂrĞn�ŚćƵĮŐĞrĞ�ĚirĞŬƚĞ�'ĞƐƉrćĐŚĞ͕�
�iƐŬƵƐƐionĞn� ƵnĚ� torŬƐŚoƉƐ� ǌƵ� ǁiĐŚtiŐĞn� dŚĞ-
mĞn�ƵnƐĞrĞr��ƵŬƵnŌ�innĞrŚaůď�ƵnĚ�aƵƘĞrŚaůď�ĚĞr�
'rĞmiĞn͕�aďĞr�aƵĐŚ�ĚiĞ�sĞrƂīĞnƚůiĐŚƵnŐ�ĚĞr�WrćƐi-
ĚiƵmƐƉroƚoŬoůůĞ�ƐĞiƚ�mĞinĞm��mƚƐanƚriƩ͘�sor�ŬƵr-
ǌĞm�ŚaďĞn�ǁir�ĚiĞƐ�in�ĞinĞr�siĚĞoŬonfĞrĞnǌ�miƚ�faƐƚ�
ϯϬϬ�dĞiůnĞŚmĞrΎinnĞn�ǀorŐĞƐƚĞůůƚ͕�ƵnĚ�ǁir�ǁĞrĚĞn�
ĚiĞƐĞn�ͣ'ĞorŐiaͲ�ƵŐƵƐƚaͲ�iaůoŐ�ůiǀĞ͞�naĐŚ�mĞinĞn�
ĞrƐƚĞn�ϭϬϬ�daŐĞn� im��mƚ�ǁiĞĚĞrŚoůĞn͘��iƩĞ�mĞr-
ŬĞn�^iĞ�ƐiĐŚ�Ěafƺr�ƐĐŚon�Ğinmaů�ĚĞn�ϵ͘�:Ƶůi�ϮϬϮϭ�ǀor͘

>iĞďĞ� <oůůĞŐΎinnĞn͕� ǁir� ďĞĮnĚĞn� ƵnƐ� in� ĞinĞr�
ƐĐŚǁiĞriŐĞn�^iƚƵation͕�ƵnĚ�ĚiĞ��nƩćƵƐĐŚƵnŐ�naĐŚ�
ĚĞm�ǀorǌĞitiŐĞn��ƵƐ� in�ĚĞr��ǆǌĞůůĞnǌƐƚraƚĞŐiĞ�ƵnĚ�
ĚĞn�ĚaraƵf�foůŐĞnĚĞn��ƵƐĞinanĚĞrƐĞƚǌƵnŐĞn�iƐƚ�fƺr�
miĐŚ�aƵĐŚ�ŚĞƵƚĞ�noĐŚ�ƐƉƺrďar͘ �,inǌƵ�ŬommĞn�ĚiĞ�
,ĞraƵƐforĚĞrƵnŐĞn͕�ĚiĞ�ĚiĞ�'ĞƐƚaůƚƵnŐ�ĚĞƐ�hniǀĞr-
ƐiƚćƚƐďĞƚriĞďƐ� ƵnĚ� ƵnƐĞrĞƐ� ƉriǀaƚĞn� >ĞďĞnƐ� ƵnƚĞr�
�oronaͲ�ĞĚinŐƵnŐĞn� miƚ� ƐiĐŚ� ďrinŐĞn� ʹ� ƵnĚ� ĚiĞ�
aŬƚƵĞůů�ƐĐŚǁiĞriŐĞn�ĮnanǌiĞůůĞn�ZaŚmĞnďĞĚinŐƵn-
ŐĞn͘�'Ğrn�ǁƺrĚĞ�iĐŚ�an�ĚiĞƐĞr�^ƚĞůůĞ�ƐĐŚrĞiďĞn͗�/ĐŚ�
ŚaďĞ�>ƂƐƵnŐĞn� fƺr�aůůĞ� /ŚrĞ͕� fƺr�aůůĞ�ƵnƐĞrĞ�Wroď-
ůĞmĞ͘� >aƐƐĞn� ^iĞ� ƵnƐ� ŐĞmĞinƐam�naĐŚ� ĚiĞƐĞn� >Ƃ-
ƐƵnŐĞn�ƐƵĐŚĞn͘��aƐ�WrćƐiĚiƵm�ǁirĚ�miƚ�/ŚnĞn�ĞinĞ�
oīĞnĞ� ƵnĚ� ŬonƐƚrƵŬtiǀĞ� 'ĞƐƉrćĐŚƐŬƵůƚƵr� ƉŇĞŐĞn�
ʹ�ďiƩĞ�ƐƉrĞĐŚĞn�^iĞ�aƵĐŚ�ƵnƚĞrĞinanĚĞr�WroďůĞmĞ�
oīĞn�ƵnĚ�frƺŚǌĞitiŐ�an͘�/ĐŚ�ǁĞrĚĞ�^iĞ�an�ũĞĚĞr�^ƚĞů-
ůĞ�ĚaďĞi�ƵnƚĞrƐƚƺƚǌĞn͘
�ƵĐŚ�ĚiĞ�ŬommĞnĚĞn�DonaƚĞ�ǁĞrĚĞn�ǁĞŐĞn�ĚĞr�
WanĚĞmiĞ� noĐŚ� niĐŚƚ� ůĞiĐŚƚ�ǁĞrĚĞn͘� /ĐŚ�ǁƺnƐĐŚĞ�
ƵnƐ�aůůĞn͕�ĚaƐƐ�ǁir�ĚiĞ�,ĞraƵƐforĚĞrƵnŐĞn�ŐĞmĞin-
Ɛam͕�ŬoůůĞŐiaů�ƵnĚ�ǀĞranƚǁorƚƵnŐƐǀoůů�ďĞǁćůtiŐĞn͕�
ĚĞnn�ďĞĚĞnŬĞn�^iĞ�ďiƩĞ͗�tir�arďĞiƚĞn�fƺr�ĞinĞ�ƵnĚ�
an�ĞinĞr�̂ ƉiƚǌĞnƵniǀĞrƐiƚćƚ͘�tir�aůůĞ�ƐinĚ�ĚiĞ�hniǀĞr-
Ɛiƚćƚ�'ƂƫnŐĞn�ƵnĚ�ǁoůůĞn�ƵnƐĞrĞ�hniǀĞrƐiƚćƚ�in�aů-
ůĞn��ĞrĞiĐŚĞn�naĐŚ�ǀornĞ�ďrinŐĞn͊�WaĐŬĞn�ǁir͚Ɛ�an͘
 
/Śr
Wrof͘ ��r͘ �DĞtin�doůan

^Ğiƚ� ĚĞr�WĞrƐonaůraƚƐǁaŚů� im� ůĞƚǌƚĞn� :aŚr�Śaƚ� ƐiĐŚ�
ďĞim�WĞrƐonaůraƚ�ĞiniŐĞƐ�ǀĞrćnĚĞrƚ͘

�ƵrĐŚ�ĚaƐ��oronaͲsirƵƐ�ǁar� aƵĐŚ�ĚĞr�WĞrƐonaůraƚ�
ďĞrĞiƚƐ� ƐĞiƚ�Dćrǌ� ϮϬϮϬ� ŐĞǌǁƵnŐĞn� ƐĞinĞ� �rďĞiƚƐ-
ƐƚrƵŬƚƵrĞn� ǌƵ� ŚinƚĞrfraŐĞn� ƵnĚ� nĞƵ� ǌƵ� orŐaniƐiĞ-
rĞn͘��Ğr��iŐiƚaůiƐiĞrƵnŐƐƉroǌĞƐƐ�ǁƵrĚĞ�ǀoranŐĞƚriĞ-
ďĞn�ƵnĚ�ĚiĞ��rďĞiƚƐƚrĞīĞn�ƉĞr�siĚĞoŬonfĞrĞnǌ�ƐinĚ�
ǁiĞ� in� ǀiĞůĞn� �inriĐŚƚƵnŐĞn� ĚĞr� hniǀĞrƐiƚćƚ� niĐŚƚ�
mĞŚr�ǁĞŐǌƵĚĞnŬĞn͘�toĚƵrĐŚ� ƵnƚĞr� anĚĞrĞm�ĚiĞ�
ĞinǌĞůnĞn��ƵfŐaďĞn�ƵnĚ��rďĞiƚƐƐĐŚǁĞrƉƵnŬƚĞ�ĚĞƐ�
WĞrƐonaůraƚƐ� ĞinĞ� ƐǇƐƚĞmatiƐĐŚĞ� �ĞƵrƚĞiůƵnŐ͕�Eor-
miĞrƵnŐ�ƵnĚ�EĞƵoriĞntiĞrƵnŐ�in�iŚrĞr��ĞarďĞiƚƵnŐ�
ĚƵrĐŚůiĞfĞn͘

�aĚƵrĐŚ� Śaƚ� ƐiĐŚ� ĞrŐĞďĞn͕� ĚaƐƐ� ĚĞr� WĞrƐonaůraƚ�
ƐĞinĞ� inƚĞrnĞn� �rďĞiƚƐŐrƵƉƉĞn� nĞƵ� aƵfŐĞƐƚĞůůƚ�
Śaƚ͕� inĚĞm� ĚiĞ� ĞinǌĞůnĞn� dŚĞmĞn� ƵnĚ� �ƵfŐaďĞn�
faĐŚďĞǌoŐĞn� ŐĞďƺnĚĞůƚ� ǁƵrĚĞn͘� �iĞ� faĐŚůiĐŚĞ�

<omƉĞƚĞnǌ� ƵnĚ� ĚaƐ� tiƐƐĞn� ĚĞr� WĞrƐonaůraƚƐmiƚ-
ŐůiĞĚĞr� ǁƵrĚĞn� in� ĚĞn� �rďĞiƚƐŐrƵƉƉĞn� ǀĞrĞinƚ͘ 
�iĞ� �ƵƐammĞnarďĞiƚ� in� 'rĞmiĞn� ƵnĚ� �rďĞiƚƐ-
ŬrĞiƐĞn� miƚ� ĚĞr� �iĞnƐƚƐƚĞůůĞ� ƵnĚ� anĚĞrĞn� �in-
riĐŚƚƵnŐĞn� ĚĞr� hniǀĞrƐiƚćƚ� ĞrfoůŐƚ� ƐĞiƚĚĞm� Ěi-
rĞŬƚ� aƵƐ� ĚĞn� �rďĞiƚƐŐrƵƉƉĞn� ŚĞraƵƐ͘� �iĞƐ� fƺŚrƚĞ�
ǌƵm� ƉoƐitiǀĞn� �īĞŬƚ͕� ĚaƐƐ� ĚiĞ� <ommƵniŬa-
tionƐǁĞŐĞ� ǀĞrĞinfaĐŚƚ� ƵnĚ� ǀĞrŬƺrǌƚ� ǁƵrĚĞn͘ 
�iĞ��rďĞiƚƐŐrƵƉƉĞn�ƐƚĞůůĞn�iŚrĞ��ǆƉĞrtiƐĞ�ĚĞm�ŐĞ-
ƐamƚĞn� WĞrƐonaůraƚƐŐrĞmiƵm� ǌƵr� sĞrfƺŐƵnŐ͕� Ğr-
arďĞiƚĞn� �mƉfĞŚůƵnŐĞn� ƵnĚ� ďiĞƚĞn� �ĞƐĐŚůƵƐƐǀor-
ůaŐĞn�fƺr�ĚiĞ�WĞrƐonaůraƚƐƐiƚǌƵnŐĞn�an͘

�inĞ�ĚiĞƐĞr��rďĞiƚƐŐrƵƉƉĞn�iƐƚ�ĚiĞ��'�Ͳ�tirƚƐĐŚaŌ-
ůiĐŚĞ��nŐĞůĞŐĞnŚĞiƚĞn͘��iĞ��rďĞiƚƐŐrƵƉƉĞ�ďĞƐĐŚćf-
tiŐƚ�ƐiĐŚ�ǌƵm��ĞiƐƉiĞů�miƚ�ĚĞn�ŐroƘĞn�ĮnanǌiĞůůĞn�
�ĞůaƐƚƵnŐĞn� ĚĞr� hniǀĞrƐiƚćƚ� ƵnĚ� ĚĞr� ĚaraƵƐ� foů-
ŐĞnĚĞn�DaƘnaŚmĞn͘��Ğm�WĞrƐonaůraƚ�iƐƚ�ĞƐ�ǁiĐŚ-
tiŐ�ĚiĞ�anƐƚĞŚĞnĚĞn�sĞrćnĚĞrƵnŐĞn�ĚƵrĐŚ� immĞr�
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�ƵfŐaďĞn�ĚĞƐ�WĞrƐonaůraƚƐ

ŬnaƉƉĞrĞ� ZĞƐƐoƵrĐĞn� ǌƵ� ďĞŐůĞiƚĞn� ƵnĚ� ĚaďĞi� ĚiĞ�
^iƚƵation�ĚĞr��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn�im��ůiĐŬ�ǌƵ�ŚaďĞn͘��rƐƚ�
ŬƺrǌůiĐŚ�ǁƵrĚĞ�Ěafƺr�Ğin�tirƚƐĐŚaŌƐaƵƐƐĐŚƵƐƐ�miƚ�
DiƚŐůiĞĚĞrn�ǀon�ĚĞr��iĞnƐƚƐƚĞůůĞ�ƵnĚ�anĚĞrĞn��in-
riĐŚƚƵnŐĞn� ĞinŐĞƐĞƚǌƚ͘� �Ğr� tirƚƐĐŚaŌƐaƵƐƐĐŚƵƐƐ�
ǁirĚ�ƐiĐŚ�ĚĞmnćĐŚƐƚ�ŬonƐtiƚƵiĞrĞn�ƵnĚ�ƐĞinĞ��rďĞiƚ�
aƵfnĞŚmĞn͘

�inĞ�anĚĞrĞ��rďĞiƚƐŐrƵƉƉĞ�iƐƚ�ĚiĞ��'�Ͳ��rďĞiƚƐǌĞiƚ-
moĚĞůůĞ�ƵnĚ�dĞůĞarďĞiƚ͕�ĚiĞ�in�ĚĞn�ůĞƚǌƚĞn�DonaƚĞn�
in�ĞinĞm��rďĞiƚƐŬrĞiƐ�miƚ�ĚĞr��iĞnƐƚƐƚĞůůĞ� inƚĞnƐiǀ�
ĞinĞ� �iĞnƐƚǀĞrĞinďarƵnŐ� dĞůĞarďĞiƚͬ,omĞoĸĐĞ�
aƵƐarďĞiƚĞn� ŬonnƚĞ͘� �iĞ� sĞrŚanĚůƵnŐĞn� ƐinĚ� ďaůĚ�
aďŐĞƐĐŚůoƐƐĞn� ƵnĚ� ĚiĞ� �iĞnƐƚǀĞrĞinďarƵnŐ� Ŭann�
Ěann�ƵnƚĞrǌĞiĐŚnĞƚ�ǁĞrĚĞn͘

/m� ZaŚmĞn� ƐĞinĞr� dćtiŐŬĞiƚ�mƵƐƐƚĞ� ĚĞr� WĞrƐonaů-
raƚ� ůĞiĚĞr� im� ůĞƚǌƚĞn� :aŚr� fĞƐƚƐƚĞůůĞn͕� ĚaƐƐ� ƐiĐŚ� in�
ĚĞr��oronaͲWanĚĞmiĞ�ĚĞr��ĞraƚƵnŐƐďĞĚarf�ĚĞr��Ğ-

ƐĐŚćŌiŐƚĞn�in��ƵƐammĞnŚanŐ�miƚ��rďĞiƚƐƐiƚƵation�
ƵnĚ��rďĞiƚƐďĞůaƐƚƵnŐ�ǀĞrŐrƂƘĞrƚ�Śaƚ͘��ƵfŐrƵnĚ�ĚĞr�
ƐƚĞtiŐĞn�sĞrćnĚĞrƵnŐĞn�ĚĞr�hmƐƚćnĚĞ�ƵnĚ�ĚĞr�Ěa-
raƵƐ�rĞƐƵůtiĞrĞnĚĞn�EoƚǁĞnĚiŐŬĞiƚ�ĚĞr��nƉaƐƐƵnŐ�
ĚĞr��rďĞiƚƐďĞĚinŐƵnŐĞn�Śaƚ�ƐiĐŚ�Ğin�ŐrƂƘĞrĞƐ�DiƐƐ-
ǀĞrƐƚćnĚniƐ�ĞrŐĞďĞn�ƵnĚ�ĚĞr��ƵŅůćrƵnŐƐďĞĚarf�iƐƚ�
ŐĞƐtiĞŐĞn͘��Ğr�WĞrƐonaůraƚ� ǀĞrƐƵĐŚƚ� in�ďĞraƚĞnĚĞr�
�ƵƐammĞnarďĞiƚ�miƚ�ĚĞm�<riƐĞnƐƚaď�ĚĞr�hniǀĞrƐi-
ƚćƚ�ƵnĚ�ĚƵrĐŚ�ƐĞin��nŐĞďoƚ�ǌƵr�hnƚĞrƐƚƺƚǌƵnŐ�ĚĞr�
�ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn�ĚiĞƐĞn�hmƐƚćnĚĞn�ĞnƚŐĞŐĞn�ǌƵ�ǁir-
ŬĞn͘

�iĞƐ�ǁar�nƵr�Ğin�ŬůĞinĞr��ƵƐǌƵŐ�aƵƐ�ĚĞm�dćtiŐŬĞiƚƐ-
fĞůĚ�ĚĞƐ�WĞrƐonaůraƚƐ͘�tĞiƚĞrĞ�/nformationĞn�ƺďĞr�
ƵnƐĞrĞ��rďĞiƚƐŐrƵƉƉĞn͕�ĚiĞ�WĞrƐonaůraƚƐmiƚŐůiĞĚĞr�
ƵnĚ� ĞinĞ� aƵƐfƺŚrůiĐŚĞ� ^ƚatiƐtiŬ� ĮnĚĞn� ^iĞ� aƵf� ĚĞr�
,omĞƉaŐĞ�ĚĞƐ�WĞrƐonaůraƚƐ�ƵnĚ�in�ǁĞiƚĞrĞn��rtiŬĞů�
ĚiĞƐĞr�/nformationƐǌĞiƚƐĐŚriŌ͘

Aufgaben des Personalrats
�Ğr�WĞrƐonaůraƚ�Śaƚ�ĚaraƵf�ǌƵ�aĐŚƚĞn͕�ĚaƐƐ�ĚiĞ�ǌƵ-
ŐƵnƐƚĞn� ǀon� �ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn� ŐĞůƚĞnĚĞn� 'ĞƐĞƚǌĞ͕�
sĞrorĚnƵnŐĞn͕� darifǀĞrƚrćŐĞ� ƵnĚ� sĞrĞinďarƵnŐĞn�
ĞinŐĞŚaůƚĞn�ǁĞrĚĞn͘��r�Śaƚ�Ěafƺr�^orŐĞ�ǌƵ�ƚraŐĞn͕�
ĚaƐƐ�niĞmanĚ�ďĞnaĐŚƚĞiůiŐƚ�ǁirĚ͘��nrĞŐƵnŐĞn͕�Wro-
ďůĞmĞ�ƵnĚ��ĞƐĐŚǁĞrĚĞn�ĚĞr��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn�ǁĞrĚĞn�
in� sĞrŚanĚůƵnŐĞn� miƚ� ĚĞr� �iĞnƐƚƐƚĞůůĞ� ŐĞůƂƐƚ͘� �r�
Ŭann�aďĞr�aƵĐŚ�ĞiŐĞnƐƚćnĚiŐ�/nitiatiǀĞn�ǌƵm�toŚůĞ�
ĚĞr��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn�ĞnƚǁiĐŬĞůn�ƵnĚ�ĚarƺďĞr�miƚ�ĚĞr�
�iĞnƐƚƐƚĞůůĞ�in�sĞrŚanĚůƵnŐ�ƚrĞƚĞn͘

�araƵƐ�ĞrŐĞďĞn�ƐiĐŚ�ĚrĞi��rďĞiƚƐƐĐŚǁĞrƉƵnŬƚĞ͗
• �Ƶm� ĞinĞn� ĚiĞ�DiƚďĞƐtimmƵnŐ� ďĞi� �inƐƚĞůůƵn-

ŐĞn͕� �inŐrƵƉƉiĞrƵnŐĞn͕� sĞrůćnŐĞrƵnŐĞn� ǀon�
�rďĞiƚƐǀĞrƚrćŐĞn͕�<ƺnĚiŐƵnŐĞn�ĞƚĐ͘͘��iĞƐĞ�sor-
ŐćnŐĞ� ǁĞrĚĞn� ͣƉĞrƐonĞůůĞ� DaƘnaŚmĞn͞� ŐĞ-
nannƚ͕�Ěa�ƐiĞ�ƐiĐŚ�aƵf�ĞinǌĞůnĞ�WĞrƐonĞn�ďĞǌiĞ-
ŚĞn͘

• �iĞ�DiƚďĞƐtimmƵnŐ�ďĞi��iĞnƐƚƉůćnĞn͕��rďĞiƚƐ-
ǌĞiƚĞn͕� �rďĞiƚƐƐiĐŚĞrŚĞiƚ͕� KrŐaniƐationƐćnĚĞ-
rƵnŐĞn�ĞƚĐ͕͘� aůƐo�aůůĞƐ͕�ǁaƐ�ĞƚǁaƐ�miƚ�ĚĞn��r-
ďĞiƚƐďĞĚinŐƵnŐĞn�ǌƵ�ƚƵn�Śaƚ͘�

• �Ğr� <onƚaŬƚ� ǌƵ� ĚĞn� �ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn� ƵnĚ� ĚĞrĞn�

�ĞraƚƵnŐ͘��iĞƐ�ǁirĚ�naƚƺrůiĐŚ�in��ĞiƚĞn�ǀon��o-
rona�ĚƵrĐŚ�ĚiĞ� <onƚaŬƚǀĞrmĞiĚƵnŐ� ĞrƐĐŚǁĞrƚ͘�
�ĞraƚƵnŐĞn� ĮnĚĞn� ƺďĞrǁiĞŐĞnĚ� ƚĞůĞfoniƐĐŚ�
ƐƚaƩ͘��iĞ��ĞƐƵĐŚĞ�ǀor�Krƚ�an�ĚĞn��rďĞiƚƐƉůćƚǌĞn�
ŬƂnnĞn�ĐoronaďĞĚinŐƚ�ůĞiĚĞr�im�DomĞnƚ�niĐŚƚ�
ƐƚaƪinĚĞn͘

hm�ĚiĞƐĞ�ƵnĚ�ǁĞiƚĞrĞ��ƵfŐaďĞn�ǌƵ�ĞrůĞĚiŐĞn͕�Śaƚ�
ĚĞr�WĞrƐonaůraƚ�ǀon�iŚrĞn�arďĞiƚƐǀĞrƚraŐůiĐŚĞn�sĞr-
ƉŇiĐŚƚƵnŐĞn�frĞiŐĞƐƚĞůůƚĞ�DiƚŐůiĞĚĞr�ʹ�aŬƚƵĞůů�ϴ�WĞr-
ƐonĞn�in�soůůǌĞiƚ�ƵnĚ�Ϯ�WĞrƐonĞn�miƚ�ϱϬ�й�&rĞiƐƚĞů-
ůƵnŐ�;ƐiĞŚĞ�aƵĐŚ�ĚiĞ�sorƐƚĞůůƵnŐ�ĚĞr�WZͲDiƚŐůiĞĚĞrͿ͘�
�aǌƵ�ŬommĞn�ǌǁĞi� ^ĞŬrĞƚćrinnĞn͘��ƵƘĞrĚĞm�Śaƚ�
ĚaƐ�WĞrƐonaůraƚƐƚĞam�ĞinĞ�ZĞiŚĞ�ǀon��rďĞiƚƐŐrƵƉ-
ƉĞn�ĞinŐĞriĐŚƚĞƚ͕�ĚiĞ�ǌƵ�ďĞƐtimmƚĞn�dŚĞmĞn�tiƐ-
ƐĞn�anƐammĞůn�ƵnĚ�ĚĞn�WZ�aůƐ�'rĞmiƵm�Ěamiƚ�Ƶn-
ƚĞrƐƚƺƚǌĞn� ;ƐiĞŚĞ�aƵĐŚ��rtiŬĞů� ǌƵ��rďĞiƚƐŐrƵƉƉĞnͿ͘�
�inmaů�ǁƂĐŚĞnƚůiĐŚ� ƚaŐƚ�ĚĞr�WĞrƐonaůraƚ�ʹ�ĞinǌiŐĞ�
�ƵƐnaŚmĞ� iƐƚ� ĚiĞ� �Ğiƚ� ĚĞr� �ĞƚriĞďƐrƵŚĞ� ǌǁiƐĐŚĞn�
tĞiŚnaĐŚƚĞn� ƵnĚ� EĞƵũaŚr͘ � �iĞ� ^iƚǌƵnŐĞn� ĚaƵĞrn�
ǌǁiƐĐŚĞn�Ϯ͕ϱ�ƵnĚ�ϰ�^ƚƵnĚĞn͘��in�fĞƐƚĞr��ĞƐƚanĚƚĞiů�
ĚĞr� ^iƚǌƵnŐĞn� ƐinĚ� ĚiĞ� ƉĞrƐonĞůůĞn� DaƘnaŚmĞn͕�
ĚiĞ�ďĞraƚĞn�ƵnĚ�ďĞƐĐŚůoƐƐĞn�ǁĞrĚĞn͘
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�Ğr�WĞrƐonaůraƚ�Śaƚ�im�:aŚr�ϮϬϮϬ�ϱϭ�maů�ŐĞƚaŐƚ͕�in�
ĚĞr�ZĞŐĞů�miƩǁoĐŚƐ͘�/m�&oůŐĞnĚĞn�ĮnĚĞƚ�ƐiĐŚ�ĞinĞ�
�ƵfƐƚĞůůƵnŐ�ƺďĞr�ĚiĞ�Ěorƚ�ǌƵr�DiƚďĞƐtimmƵnŐ�ǀor-
ŐĞůĞŐƚĞn� ƉĞrƐonĞůůĞn� ƵnĚ� innĞrĚiĞnƐƚůiĐŚĞn�DaƘ-
naŚmĞn͘� :ĞĚĞ� ĚiĞƐĞr� DaƘnaŚmĞn� ǁirĚ� in� sor-
ďĞrĞiƚƵnŐ� ĚĞr� ^iƚǌƵnŐĞn� ŐĞƉrƺŌ� ďǌǁ͘� ĚiƐŬƵtiĞrƚ�
ĞŚĞ�ƐiĞ�ǌƵr��ďƐtimmƵnŐ�ŬommĞn͘��inĞ�ƉĞrƐonĞůůĞ�
DaƘnaŚmĞ�ǌ͘�͘�ǁanĚĞrƚ�ǀom�ƉoƐƚaůiƐĐŚĞn��inŐanŐ�
ďĞim�WZ�ďiƐ� ǌƵr�ZƺĐŬƐĞnĚƵnŐ�an�ĚiĞ�WĞrƐonaůǀĞr-
ǁaůƚƵnŐ�ĚƵrĐŚ�ĚiĞ�,ćnĚĞ�ǀon�ϳ�WĞrƐonĞn͘
�n� ĚiĞƐĞr� ^ƚĞůůĞ� mƂĐŚƚĞn� ǁir� ĞinĞm� ǁĞiƚǀĞrďrĞi-
ƚĞƚĞn� sorƵrƚĞiů� ĞnƚŐĞŐĞnƚrĞƚĞn͘� tĞnn� ƉĞrƐonĞůůĞ�

DaƘnaŚmĞn�ǀon�ĚĞr�sorďĞrĞiƚƵnŐ�in�ĚĞn��inriĐŚ-
ƚƵnŐĞn�ďiƐ�ǌƵr�hmƐĞƚǌƵnŐ�ůanŐĞ�ĚaƵĞrn͕�ůiĞŐƚ�ĚiĞƐ�
niĐŚƚ�am�WĞrƐonaůraƚ͘��Ğr�WZ�Śaƚ�ůaƵƚ�'ĞƐĞƚǌ�maǆ͘�
ϭϰ�daŐĞ��Ğiƚ�ǌƵr�DiƚďĞƐtimmƵnŐ͘��iĞƐĞn��ĞiƚraƵm�
ƐĐŚƂƉfĞn�ǁir�nƵr�ƐĞŚr�ƐĞůƚĞn�aƵƐ͘��iĞ�Eorm�iƐƚ�ǀiĞů-
mĞŚr͕ �ĚaƐƐ�ƐĞůďƐƚ�DaƘnaŚmĞn͕�ĚiĞ�noĐŚ�am�Don-
ƚaŐ� ĞinŐĞŚĞn͕� ďĞrĞiƚƐ� am� DiƩǁoĐŚ� aďŐĞƐtimmƚ�
ǁĞrĚĞn͘�tĞnn� ĞƐ� aůƐo� ǌƵ� sĞrǌƂŐĞrƵnŐĞn� Ŭommƚ͕�
iƐƚ�in�ĚĞn�ƐĞůƚĞnƐƚĞn�&ćůůĞn�ĚĞr�WĞrƐonaůraƚ�ǀĞranƚ-
ǁorƚůiĐŚ͘��Ğn��inriĐŚƚƵnŐĞn� ƐĞi� anŐĞraƚĞn͕� ƉĞrƐo-
nĞůůĞ�DaƘnaŚmĞn�miƚ�ĞinĞm�sorůaƵf�ǀon�ϲ�toĐŚĞn�
ďĞi�ĚĞr�WĞrƐonaůaďƚĞiůƵnŐ�ĞinǌƵrĞiĐŚĞn͘

Personelle und innerdienstliche Mitbestimmung

Personelle Maßnahmen
;<ĞrnaƵfŐaďĞn�naĐŚ�ĚĞm�WĞrƐonaůǀĞrƚrĞƚƵnŐƐŐƐĞƚǌͬ�ƵƐǁaŚůͿ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ

'ĞƐamƚǌaŚů�aůůĞr�DaƘnaŚmĞn�1) ϱϲϱϳ ϱϮϲϳ ϰϬϳϴ ϯϴϮϭ ϯϱϳϰ

�inƐƚĞůůƵnŐƐǀorŐćnŐĞ�'ĞƐamƚ ϭϱϮϵ ϭϰϮϲ ϭϯϰϬ ϭϮϰϬ ϭϬϰϱ

� ǁiƐƐĞnƐĐŚ͘�DiƚarďĞiƚĞr/nnĞn 781 678 ϱϵϭ ϱϳϭ ϱϱϭ

� Ěaǀon�ƵnďĞfriƐƚĞƚ 6 4 6 6 ϯ

� ǁiƐƐĞnƐĐŚ͘�,iůfƐŬrćŌĞ ϯϰϴ ϯϯϯ ϯϯϮ Ϯϳϯ ϮϬϮ

� >ĞŚrŬrćŌĞ�fƺr�ďĞƐonĚĞrĞ��ƵfŐaďĞn�;>ĩ�Ϳ� Ϯϯ Ϯϰ ϭϯ Ϯϯ Ϯ

� Ěaǀon�ƵnďĞfriƐƚĞƚ 7 Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ

� �ƵƐǌƵďiůĚĞnĚĞ 41 47 ϯϰ ϱϬ 46

� �ĞƐĐŚćŌiŐƚĞ�im�dĞĐŚniƐĐŚĞn�Ƶ͘�sĞrǁaůƚƵnŐƐĚiĞnƐƚ ϯϯϲ ϯϰϰ 417 ϯϭϰ Ϯϰϰ

� Ěaǀon�ƵnďĞfriƐƚĞƚ Ϯϰ Ϯϵ ϳϮ ϴϮ ϰϮ

sĞrůćnŐĞrƵnŐĞn�'ĞƐamƚ�;ŚƂĐŚƐƚĞ�in�ϮϬϭϴ͗�ϮϮ͘�sĞrůćnŐĞrƵnŐͿ ϭϵϵϮ ϭϱϮϮ ϭϱϯϳ ϭϰϮϱ ϭϰϰϮ

� ǁiƐƐĞnƐĐŚ͘�DiƚarďĞiƚĞr/nnĞn ϭϮϬϭ ϵϱϳ ϭϬϭϬ ϵϱϰ ϭϬϬϮ

� ǁiƐƐĞnƐĐŚ͘�,iůfƐŬrćŌĞ 449 Ϯϳϭ Ϯϲϴ ϭϳϬ ϭϴϯ

� >ĩ� ϮϬ 19 Ϯϲ ϭϮ 9

� �ĞƐĐŚćŌiŐƚĞ�im�dĞĐŚniƐĐŚĞn�Ƶ͘�sĞrǁaůƚƵnŐƐĚiĞnƐƚ ϯϮϮ Ϯϳϱ Ϯϯϯ Ϯϴϵ Ϯϰϴ

�nƞriƐƚƵnŐĞn�'ĞƐamƚ ϭϴϬ 88 87 91 89

� ǁiƐƐĞnƐĐŚ͘�DiƚarďĞiƚĞr/nnĞn ϭϬ 14 8 ϭϯ 8

� >ĩ� 4 Ϯ ϯ 1 Ϯ

� �ĞƐĐŚćŌiŐƚĞ�im�dĞĐŚniƐĐŚĞn�Ƶ͘�sĞrǁaůƚƵnŐƐĚiĞnƐƚ 166 ϳϮ 76 77 79

�rďĞiƚƐǌĞiƚĞrŚƂŚƵnŐĞn�'ĞƐamƚ ϴϬϬ 876 ϴϳϮ 868 ϴϮϭ

� ǁiƐƐĞnƐĐŚ͘�DiƚarďĞiƚĞr/nnĞn ϰϬϱ ϰϱϮ ϯϴϵ ϰϬϮ ϯϳϮ

� >ĩ� Ϯϯ ϮϬ Ϯϰ ϭϱ 8

� �ĞƐĐŚćŌiŐƚĞ�im�dĞĐŚniƐĐŚĞn�Ƶ͘�sĞrǁaůƚƵnŐƐĚiĞnƐƚ ϯϰϭ ϯϰϳ ϰϱϵ ϯϵϬ ϯϲϲ
1)�ďĞarďĞiƚĞƚĞ�sorŐćnŐĞ�ʹ�niĐŚƚ��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞnǌaŚůĞnͿ
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Tabelle: Statistik Personelle Maßnahmen 2016-2020

/nnĞrĚiĞnƐƚůiĐŚĞ�Ƶ͘�orŐaniƐaƚoriƐĐŚĞ�DaƘnaŚmĞna ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ

� �iĞnƐƚƉůćnĞ͕��rďĞiƚƐǌĞiƚĞn͕�mďĞrƐƚƵnĚĞn�ƵnĚ�ZƵĩĞrĞiƚƐĐŚaŌ Ϯϴ Ϯϰ ϯϮ 48 ϯϵ

� �ĞƐƚĞůůƵnŐ�ǀon�^iĐŚĞrŚĞiƚƐďĞaƵŌraŐƚĞn ϭϮ Ϯϰ 16 ϯϯ Ϯϱ

� hnfaůůmĞůĚƵnŐĞn 89 86 ϭϬϯ ϭϬϲ ϱϰ

� 'ůĞiĐŚƐƚĞůůƵnŐ�naĐŚ�^'��/y 4 11 7 Ϭ ϱ

sĞrfaŚrĞn�ĚĞr��ĞnĞŚmĞnƐŚĞrƐƚĞůůƵnŐ 7 9 ϱ ϱ Ϯ

KrŐaniƐationƉůćnĞ Ϯ ϱ 7 Ϯ ϯ

�ĞƐĐŚůƵƐƐǀĞrfaŚrĞn�;�iĞnƐƚǀĞrĞinďarƵnŐĞn͖�/nŬůƵƐionƐǀĞrĞinďarƵnŐͿ 4 4 7 14 19

tĞiƚĞrĞ�ǌćŚůďarĞ��ŬtiǀiƚćƚĞn ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ

�ĞraƚƵnŐĞn�;aď�ϭϱ�Din͘Ϳ Εϳϴϱ ΕϳϬϬ Εϳϯϱ ΕϳϬϬ ΕϳϲϬ

�ƵƐŐaďĞn�ĚĞƐ�WĞrƐonaůraƚƐͲ/nfoŚĞŌĞƐ 4 Ϯ Ϯ Ϯ 1

dĞrminĞ�miƚ�ĚĞm�WrćƐiĚiƵm 19 14 ϭϬ 9 ϭϯ

^iƚǌƵnŐĞn͕��ĞƐƉrĞĐŚƵnŐĞn ΕϮϯϬ ΕϮϬϱ Εϭϵϱ ΕϮϬϬ ΕϮϱϬ

WĞrƐonaůǀĞrƐammůƵnŐĞn Ϯ ϯ Ϯ ϯ Ϯ

,aƵƐďĞƐƵĐŚĞ Ϯ 4 1

sĞrǌiĐŚƚ�aƵf��ƵƐƐĐŚrĞiďƵnŐ�'ĞƐamƚ 799 847 611 744 ϱϵϲ

� ǁiƐƐĞnƐĐŚ͘�DiƚarďĞiƚĞr/nnĞn ϯϵϬ ϯϴϯ Ϯϲϭ ϱϯϮ ϯϬϳ

� ǁiƐƐĞnƐĐŚ͘�,iůfƐŬrćŌĞ Ϯϲϴ ϯϭϵ Ϯϴϵ ϮϳϬ 198

� �ĞƐĐŚćŌiŐƚĞ�im�dĞĐŚniƐĐŚĞn�Ƶ͘�sĞrǁaůƚƵnŐƐĚiĞnƐƚ ϭϯϬ ϭϯϭ 61 114 91

�ĞfƂrĚĞrƵnŐĞnͬ�rnĞnnƵnŐĞn ϱ 14 ϭϯͬϯ Ϯͬϭ ϳͬϵ

�inŐrƵƉƉiĞrƵnŐĞn�inŬů͘��ƵůaŐĞn�Ƶ͘�,ƂŚĞrŐrƵƉƉiĞrƵnŐ ϭϳϱ 144 ϭϴϬ 144 ϭϴϬ

hmƐĞƚǌƵnŐĞnͬsĞrƐĞƚǌƵnŐĞnͬ�ďorĚnƵnŐĞn Ϯϲ 47 Ϯϴ Ϯϵ ϯϵ

�ďmaŚnƵnŐĞn 1 Ϭ 1 1 1

<ƺnĚiŐƵnŐĞn�;ϭ�<͘�in�ĚĞr�WroďĞǌĞiƚ͖�ϭ�<͘�aƵƘĞrorĚĞnƚů͘�friƐƚůoƐͿ 4 4 Ϯ 7 Ϯ

sĞrfaŚrĞn�ĚĞr�EiĐŚƚĞiniŐƵnŐ Ϭ 1 1 Ϭ Ϭ
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dŚĞma�ĚĞr��' �iƐŚĞriŐĞ�dćtiŐŬĞiƚ drĞīĞn

tirƚƐĐŚaŌůiĐŚĞ�
�nŐĞůĞŐĞnŚĞiƚĞn

Ͳ�WůanƵnŐĞn�ǌƵr�/mƉůĞmĞntiĞrƵnŐ�ĞinĞƐ�ͲtirƚƐĐŚaŌƐaƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ͕
Ͳ�&inanǌƐiƚƵation�an�ĚĞr�hni͕
Ͳ�'ůoďaůĞ�DinĚĞraƵƐŐaďĞ͕�
Ͳ�mƂŐůiĐŚĞ�^ƉarmaƘnaŚmĞn͕
Ͳ��ƵŇƂƐƵnŐĞn�ǀon��inriĐŚƚƵnŐĞn͕��ďƚĞiůƵnŐĞn�ƵnĚ�hmƐƚrƵŬƚƵriĞrƵnŐĞn͕
Ͳ�E,'ͲEoǀĞůůĞ͕
Ͳ�YƵarƚaůƐŐĞƐƉrćĐŚĞ�miƚ�ĚĞr��iĞnƐƚƐƚĞůůĞ�

ϭϬ

tiƐƐĞnƐĐŚaŌůiĐŚĞ�
DiƚarďĞiƚĞrΎinnĞn

Ͳ��ĞĮnition�ǀon�^ĞůďƐƚǀĞrƐƚćnĚniƐ�ƵnĚ��iĞůĞn
Ͳ�/ĚĞntiĮǌiĞrƵnŐ�ĚĞr�dŚĞmĞn�;ǌ͘�͘�<ĞƩĞnǀĞrƚrćŐĞ͕�sĞrĞinďarŬĞiƚ�ǁiƐƐĞn-
ƐĐŚaŌů͘�<arriĞrĞ�ƵnĚ�&amiůiĞ͕�ĞƚĐͿ
Ͳ�EĞƚǌǁĞrŬďiůĚƵnŐ�ĚƵrĐŚ�<onƚaŬƚaƵfnaŚmĞ�miƚ�ĚĞn�ŐĞǁćŚůƚĞn���sĞrƚrĞ-
ƚĞrn�anĚĞrĞr�'rĞmiĞn�;^Ğnaƚ͕�&aŬƵůƚćƚƐrćƚĞnͿ

ϱ

YƵaůiĮǌiĞrƵnŐ Ͳ�YƵaůiĮǌiĞrƵnŐƐƉroŐramm�ϮϬϮϭ
Ͳ��rƐƚĞƐ�&ĞĞĚďaĐŬ�ǌƵm�&raŐĞďoŐĞn��ǀaůƵation�ĚĞr�:aŚrĞƐŐĞƐƉrćĐŚĞ

ϱ

YƵaůiĮǌiĞrƵnŐƐͲ
aƵƐƐĐŚƵƐƐ

Ͳ�sĞraďƐĐŚiĞĚƵnŐ�ĚĞƐ�YƵaůiĮǌiĞrƵnŐƐƉroŐrammƐ�ϮϬϮϭ
Ͳ�sorƐƚĞůůƵnŐ�EĞƵaƵƐriĐŚƚƵnŐ�ĚĞr�WĞrƐonaůĞnƚǁiĐŬůƵnŐ

1

�rďĞiƚƐǌĞiƚmoĚĞů-
ůĞ�ƵnĚ�dĞůĞarďĞiƚ

Ͳ��rarďĞiƚƵnŐ�ĚĞr��s�,omĞoĸĐĞͬDoďiůĞƐ��rďĞiƚĞn
Ͳ��iůĚƵnŐ�ĞinĞr�ͣŬůĞinĞn��'͞�ǌƵr��ƵƐarďĞiƚƵnŐ�ĚĞr��s�miƚ�ĚĞr��iĞnƐƚƐƚĞůůĞ�
;ďiƐŚĞr�ϭϬ�drĞīĞnͿ

8

�s�dĞůĞarďĞiƚ
;miƚ��iĞnƐƚƐƚĞůůĞͿ

Ͳ�sĞrŚanĚůƵnŐ�miƚ��iĞnƐƚƐƚĞůůĞ�ƺďĞr�/nŚaůƚĞ�ƵnĚ�&ormƵůiĞrƵnŐ�ĚĞr��s�dĞůĞ-
arďĞiƚ

ϭϬ

�rďĞiƚƐƐiĐŚĞrŚĞiƚ �rďĞiƚƐƐĐŚƵƚǌaƵƐƐĐŚƵƐƐ�;�^�Ϳ͕��^/'��ĞŐĞŚƵnŐĞn͕�^h'�^ĞminarrĞiŚĞ͕�
�rďĞiƚƐƐƚćƩĞn͕�^ǇƐƚĞmƉrƺfƵnŐ�'ĞǁĞrďĞaƵfƐiĐŚƚƐamƚ͕��hͲ�ĞriĐŚƚ͕��ĞriĐŚƚ�
�ranĚƐĐŚƵƚǌ͕��ĞƐƚĞůůƵnŐ�ǀon��ĞaƵŌraŐƚĞn͕�'ĞfćŚrĚƵnŐƐďĞƵrƚĞiůƵnŐĞn͕�
�oronaƐĐŚƵƚǌmaƘnaŚmĞn

ϱ

'ĞƐƵnĚŚĞiƚ�ƵnĚ�
^ƵĐŚƚ

Ͳ��ĞƐĞƚǌƵnŐ�ĚĞr�DiƚŐůiĞĚĞr�fƺr�>ĞnŬƵnŐƐaƵƐƐĐŚƵƐƐ��ĞƚriĞďůiĐŚĞƐ�'ĞƐƵnĚ-
ŚĞiƚƐmanaŐĞmĞnƚ�;�'DͿ
Ͳ��ĞƐĞƚǌƵnŐ�ĚĞr�DiƚŐůiĞĚĞr�fƺr��ǆƉĞrƚĞn�im��ĞƚriĞďůiĐŚĞƐ��inŐůiĞĚĞrƵnŐƐ-
manaŐĞmĞnƚ�;��DͿ
Ͳ�sorƐƚĞůůƵnŐ�ƵnĚ��ƵƐƚaƵƐĐŚ�miƚ�ĚĞn��ŬƚĞƵrĞn�ĚĞƐ��'D�ĚĞr�hniǀĞrƐiƚćƚ�
'ƂƫnŐĞn
Ͳ�sorƚraŐ�ďĞi�ĚĞr�ͣKnůinĞͲ'ĞƐƵnĚŚĞiƚƐǁoĐŚĞ͞

7

�rďĞiƚƐŬrĞiƐ�^ƵĐŚƚ
;miƚ��iĞnƐƚƐƚĞůůĞͿ

�ĞŐůĞiƚƵnŐ�ǀon�Ϯ��ĞƚroīĞnĞn 7

�orona Ͳ��rarďĞiƚƵnŐ��nƚǁƵrf�ZĞŐĞůƵnŐƐaďrĞĚĞ�rĞĚƵǌiĞrƚĞr�WrćƐĞnƚďĞƚriĞď
Ͳ�DiƚarďĞiƚ�an��nƚǁƺrfĞn�DaƘnaŚmĞnƉůan
Ͳ��ĞraƚƵnŐ��infƺŚrƵnŐ�DaƐŬĞnƉŇiĐŚƚ
Ͳ�soraďƐtimmƵnŐĞn��oǀiĚ�ϭϵ�^ƚƵfĞnƉůan

4

<onǌĞƉƚ�'rĞmiƵm Ͳ��iŐiƚaůĞ�sorďĞrĞiƚƵnŐ�ƵnĚ��ƵrĐŚfƺŚrƵnŐ�WZͲ^iƚǌƵnŐĞn
Ͳ�EĞƵĞ�^ƚrƵŬƚƵr�ĚĞr��rďĞiƚƐŐrƵƉƉĞn
Ͳ�<ůaƵƐƵr�ĚĞƐ�WZ
Ͳ��iŐiƚaůĞ�WĞrƐonaůǀĞrƐammůƵnŐĞn

ϱ

<onǌĞƉƚ�WZͲ�ƺro Ͳ��ďůćƵfĞ��ƺro�ĚiŐiƚaůiƐiĞrĞn
Ͳ��ƺroorŐaniƐation
Ͳ�dĞamďƵiůĚinŐ�ʹ�<ůaƵƐƵrĞn�;ϮͿ�

7

/d�ƵnĚ��aƚĞn-
ƐĐŚƵƚǌ

�iĞnƐƚǀĞrĞinďarƵnŐ�ͣ�ƵƚriƩƐƐǇƐƚĞmĞ͕͞ �ZĞŐĞůƵnŐƐaďrĞĚĞ�ͣ�ZD͕͞ �ZĞŐĞ-
ůƵnŐƐaďrĞĚĞ�ͣKnůinĞ��ĞǁĞrďƵnŐƐƉorƚaů�;K�WͿ͕͞ �ZĞŐĞůƵnŐƐaďrĞĚĞ�ͣĞZ-
ĞĐŚnƵnŐ͕͞ �Z�s�/d͕ ��aƚĞnƐĐŚƵƚǌfraŐĞn͕�sĞrfaŚrĞnƐfraŐĞn�/d͕ �siĚĞoƺďĞrǁa-
ĐŚƵnŐ

ϱ
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WĞrƐonĞůůĞ�ƵnĚ�innĞrĚiĞnƐƚůiĐŚĞ�DiƚďĞƐtimmƵnŐ

dŚĞma�ĚĞr��' �iƐŚĞriŐĞ�dćtiŐŬĞiƚ drĞīĞn

�ŚanĐĞnŐůĞiĐŚ-
ŚĞiƚ͕�&amiůiĞ�ƵnĚ�
�ĞrƵf

Ͳ�&inĚƵnŐͬ�sĞrnĞƚǌƵnŐ�miƚ�ǌĞnƚraůĞn�ƵnĚ�ĚĞǌĞnƚraůĞn�'ůĞiĐŚƐƚĞůůƵnŐƐďĞ-
aƵŌraŐƚĞn
Ͳ�ZiĐŚƚůiniĞ�ǌƵr�WrćǀĞntion�ǀon�ƵnĚ�ǌƵm�^ĐŚƵƚǌ�ǀor�ƐĞǆƵaůiƐiĞrƚĞr��ĞůćƐti-
ŐƵnŐ�ƵnĚ�'Ğǁaůƚ�ĚĞr�'Ͳ�Ͳh
Ͳ�sĞrnĞƚǌƵnŐ�miƚ�ĚĞm�&amiůiĞnƐĞrǀiĐĞ�ĚĞr�'Ͳ�Ͳh
Ͳ�,anĚrĞiĐŚƵnŐ�fƺr�&ƺŚrƵnŐƐŬrćŌĞ�ǌƵr�sĞrĞinďarŬĞiƚ�ǀon�tiƐƐĞnƐĐŚaŌ͕�
�ĞrƵf�ƵnĚ�&amiůiĞ
Ͳ�WĞrƐonĞůůĞ��ĞƐĞƚǌƵnŐ�ǀon�ĚiǀĞrƐĞn��ƵƐƐĐŚƺƐƐĞn͗�<inĚĞrŐarƚĞnͲ�Ğiraƚ͕�
toŚnƵnŐƐaƵƐƐĐŚƵƐƐ͕�>ĞnŬƵnŐƐaƵƐƐĐŚƵƐƐ��iǀĞrƐiƚćƚ

8

PīĞnƚůiĐŚŬĞiƚƐ-
arďĞiƚ�ĚĞƐ�WZ

Ͳ�EĞƵĞƐ�<onǌĞƉƚ�ǌƵr�PīĞnƚůiĐŚŬĞiƚƐarďĞiƚ�ĚĞƐ�WZ
Ͳ�KrŐaniƐation�ƵnĚ��iŐiƚaůiƐiĞrƵnŐ�ĚĞr��rďĞiƚ
Ͳ�tĞiƚĞrĞnƚǁiĐŬůƵnŐ�,omĞƉaŐĞ

6

�ƵƐďiůĚƵnŐ Ͳ�ƵƐammĞnarďĞiƚ�WĞrƐonaůraƚ�ƵnĚ�:�s
ͲsĞrďĞƐƐĞrƵnŐ�ĚĞr��ƵƐďiůĚƵnŐ�ĚĞr���^
Ͳ�ůůŐĞmĞinĞ�hnƚĞrƐƚƺƚǌƵnŐ�ĚĞr�:�s�ǀom�WĞrƐonaůraƚ
ͲPīĞnƚůiĐŚŬĞiƚƐarďĞiƚ

4

<ommƵniŬationƐ-
ŐrƵƉƉĞ�^h�

^h��/nƚĞrna mo-
naƚůiĐŚ

�rďĞiƚƐŬrĞiƐ�<on-
ŇiŬƚƉrćǀĞntion
;miƚ��iĞnƐƚƐƚĞůůĞͿ

sĞrƐĐŚiĞĚĞnĞ�dŚĞmĞn�ǌƵ�<onŇiŬƞćůůĞn mo-
naƚůiĐŚ

Tabelle: Statistik Arbeitsgruppen

^iĞ�ĮnĚĞn�ĞinĞn��rtiŬĞů�in�ĚiĞƐĞr�/nformation�ŐƵƚ͍�,iĞr�ƐƚĞŚƚ�ĞƚǁaƐ�&aůƐĐŚĞƐ�oĚĞr�hnǀoůůƐƚćnĚi-
ŐĞƐ͍�^iĞ�mƂĐŚƚĞn�ĞinĞ�/nformation�ǌƵ�ĞinĞm�ďĞƐtimmĞnƚĞn�dŚĞma�ŚaďĞn͍ 

^ĐŚrĞiďĞn�^iĞ�ƵnƐ͊��ͲDaiů�an͗�ƉĞrƐraƚΛƵniͲŐoĞƫnŐĞn͘ĚĞ�oĚĞr�ƉĞr�,aƵƐƉoƐƚ�an͗�WĞrƐonaůraƚ͕�
,ƵmďoůĚƚaůůĞĞ�ϭϱ͘

�ƵƐ�'rƺnĚĞn�ĚĞr�ďĞƐƐĞrĞn�>ĞƐďarŬĞiƚ�ǁirĚ�in�ĚiĞƐĞr�sĞrƂīĞnƚůiĐŚƵnŐ�ĚiĞ�mćnnůiĐŚĞ�^ĐŚrĞiď-
ǁĞiƐĞ�ǀĞrǁĞnĚĞƚ͘��Ɛ�ǁirĚ�aƵƐĚrƺĐŬůiĐŚ�ĚaraƵf�ŚinŐĞǁiĞƐĞn͕�ĚaƐƐ�aďĞr�aƵĐŚ�immĞr�ĚiĞ�ǁĞiďůiĐŚĞ�

^ĐŚrĞiďǁĞiƐĞ�ŐĞmĞinƚ�iƐƚ͘
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�iĞ��rďĞiƚƐŐrƵƉƉĞn�ĚĞƐ�WĞrƐonaůraƚƐ

tiĞ�ďĞrĞiƚƐ� im��rtiŬĞů�ͣ�ƵfŐaďĞn�ĚĞƐ�WĞrƐonaůraƚƐ͞�ĞrǁćŚnƚ͕� iƐƚ�Ğin�^ĐŚǁĞrƉƵnŬƚ�ĚĞr�WZͲ�rďĞiƚ�ĚiĞ��Ğ-
ƐĐŚćŌiŐƵnŐ�miƚ�ĚĞn��rďĞiƚƐďĞĚinŐƵnŐĞn�an�ĚĞr�hniǀĞrƐiƚćƚ͘��iĞƐĞ�ƐinĚ�niĐŚƚ�nƵr�ƐĞŚr�ǀiĞůfćůtiŐ͕�ƐiĞ�ƵnƚĞr-
ƐĐŚĞiĚĞn�ƐiĐŚ�ǌƵm�dĞiů�aƵĐŚ�ĞrŚĞďůiĐŚ�ǀon�&aŬƵůƚćƚ�ǌƵ�&aŬƵůƚćƚ͘��arƺďĞr�ŚinaƵƐ�Őiďƚ�ĞƐ�ĚaǌƵ��ĞƐtimmƵnŐĞn�
in�ǀiĞůĞn�'ĞƐĞƚǌĞn͕��růaƐƐĞn�ƵnĚ�sĞrorĚnƵnŐĞn͘
tĞnn�ƐiĐŚ�aůƐo�ĚĞr�WĞrƐonaůraƚ�aůƐ�'anǌĞƐ�ǌƵ�aůů�ĚiĞƐĞn�dŚĞmĞn�faĐŚŬƵnĚiŐ�maĐŚĞn�mƺƐƐƚĞ͕�Ƶm�ǌƵ�ďĞ-
ŐrƺnĚĞƚĞn��ĞƐĐŚůƺƐƐĞn�ǌƵ�ŬommĞn͕�ǁćrĞ�ĚiĞƐ�ǌĞiƚůiĐŚ�niĐŚƚ�ǌƵ�ůĞiƐƚĞn͘��ĞƐǁĞŐĞn�Śaƚ�ƐiĐŚ�ĚĞr�WZ�ƚŚĞmĞn-
ďĞǌoŐĞnĞ��rďĞiƚƐŐrƵƉƉĞn�ŐĞƐĐŚaīĞn͘�^o�ĞnƚƐƚĞŚƚ�in�ĞinĞr��rďĞiƚƐŐrƵƉƉĞ�tiƐƐĞnƐĞǆƉĞrtiƐĞ�mĞŚrĞrĞr�WĞr-
ƐonĞn�ƵnĚ�ƐorŐƚ�Ɛomiƚ�fƺr�<ontinƵiƚćƚ�ĚĞr��rďĞiƚ�ƵnĚ�siĞůfaůƚ�ďĞi�ĚĞn�DĞinƵnŐĞn�ʹ�Ěamiƚ�ǁĞrĚĞn�ďĞƐƐĞrĞ�
�rŐĞďniƐƐĞ�ĞrǌiĞůƚ͊
�iĞ�foůŐĞnĚĞ�'rƵnĚƐƚrƵŬƚƵr�ǁƵrĚĞ�nĞƵ�ĞnƚǁiĐŬĞůƚ͗

Die Arbeitsgruppen des Personalrats

Grafik: Arbeitsgruppen

�rďĞiƚƐŬrĞiƐĞ�ƵnĚ�'rĞmiĞn�miƚ�ĚĞr��iĞnƐƚƐƚĞůůĞ͕�an�ĚĞnĞn�ĚĞr�WZ�ďĞƚĞiůiŐƚ�iƐƚ͕�ǁĞrĚĞn�miƚ�DiƚŐůiĞĚĞrn�ĚĞr�
�'Ɛ�ďĞƐĞƚǌƚ͘

^o�ĞnƚƐƚĞŚƚ�Ğin�ƚŚĞmĞnďĞǌoŐĞnĞr�/nͲ�ƵnĚ�KƵƚƉƵƚ͕�ĚĞr�Ěann�miƚ�ĚĞm�WĞrƐonaůraƚƐŐrĞmiƵm�rƺĐŬŐĞŬoƉƉĞůƚ�
ǁirĚ͘�EaĐŚ�ĞinĞr�sorďĞrĞiƚƵnŐ�ůiĞŐĞn�Ěamiƚ�ĚĞm�WZͲ'rĞmiƵm�ŐƵƚĞ�/nformationĞn�ƵnĚ�sorůaŐĞn�fƺr��nƚ-
ƐĐŚĞiĚƵnŐĞn�ǀor͘

tĞnn�^iĞ�in�ĚĞn�sĞrƚĞiůĞr�aƵfŐĞnommĞn�ǁĞrĚĞn�mƂĐŚƚĞn͕�Ƶm�ĚiĞ�WĞrƐonaůͲ/nformation�rĞŐĞů-
mćƘiŐ�ƉĞr��ͲDaiů�ǌƵ�ďĞŬommĞn͕�ƐĞnĚĞn�^iĞ�ďiƩĞ�ĞinĞ�DiƩĞiůƵnŐ�an͗�ƉĞrƐraƚΛƵniͲŐoĞƫnŐĞn͘ĚĞ
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�in��ůiĐŬ�aƵf�ĚiĞ��aŚůĞn

ůĞrΎinnĞn͕� ĚiĞ� iŚrĞ� &inanǌiĞrƵnŐ� ƺďĞr� �riƩmiƩĞů�
ƐĞůďƐƚ�ĞinŐĞǁorďĞn�ŚaďĞn͊
�ďĞr�ĚiĞ�hniǀĞrƐiƚćƚƐůĞiƚƵnŐ�nƵƚǌƚ�ĚiĞ�ŐĞƐĞƚǌůiĐŚĞn�
DƂŐůiĐŚŬĞiƚĞn� ǌƵr� �ĞfriƐƚƵnŐ� aƵĐŚ͕� Ƶm� ĚaƵĞrŚaŌ�
anfaůůĞnĚĞ� �rďĞiƚĞn� ǌƵ� ĞrůĞĚiŐĞn� oŚnĞ� ĚiĞ� ĞinĞ�
,oĐŚƐĐŚƵůĞ� niĐŚƚ� fƵnŬtioniĞrĞn� Ŭann͘� �iĞƐĞ� �Ğ-
friƐƚƵnŐƐƉraǆiƐ� ďĞŚinĚĞrƚ� &amiůiĞnͲ� ƵnĚ� >ĞďĞnƐ-
ƉůanƵnŐ͘� �iĞ� hni� ŚanĚĞůƚ� ŚiĞr� ĞnƚŐĞŐĞn� iŚrĞm�
ǀĞrůaƵƚďarƚĞn� �iĞů͕� �ĞrƵf� ƵnĚ� &amiůiĞ� ǀĞrĞinďarĞn�
ǌƵ� ǁoůůĞn͘� �arƺďĞr� ŚinaƵƐ� ŐĞŚƚ� ĚƵrĐŚ� ĚĞn� ŚćƵĮ-
ŐĞn� WĞrƐonaůǁĞĐŚƐĞů� immĞr� ǁiĞĚĞr� ĞrǁorďĞnĞƐ�
;ǀĞrǁaůƚƵnŐƐͲͿƚĞĐŚniƐĐŚĞƐ� ƵnĚ� ǁiƐƐĞnƐĐŚaŌůiĐŚĞƐ�
<noǁͲ,oǁ� ǀĞrůorĞn͘�tir� mĞinĞn͗� �aƵĞraƵfŐaďĞn�
ďraƵĐŚĞn��aƵĞrƐƚĞůůĞn͊

^ƚĞůůĞn�ǁƵrĚĞn�ũĞĚoĐŚ�aƵĐŚ�ďĞi�ĚĞn�DiƚarďĞiƚĞrΎin-
nĞn� im�ƚĞĐŚniƐĐŚĞn�ƵnĚ�sĞrǁaůƚƵnŐƐĚiĞnƐƚ� ;DdsͿ�
aďŐĞďaƵƚ͘�/nƐŐĞƐamƚ�Śaƚ�ƐiĐŚ�Ěamiƚ�ĚaƐ�sĞrŚćůƚniƐ�

Grafik: Beschäftigtenzahlen 2012-2020

/n�ĚĞm��iaŐramm�iƐƚ�ĚiĞ��nƚǁiĐŬůƵnŐ�ĚĞr��ĞƐĐŚćf-
tiŐƚĞnǌaŚůĞn� ǌƵ� ƐĞŚĞn͘� EaĐŚ� ĚĞm� ,oĐŚ� im� :aŚr�
ϮϬϭϴ�с�ϱϰϱϱ�ǁirĚ�WĞrƐonaů�aďŐĞďaƵƚ͖�ϮϬϭϵ�с�ϱϯϱϮ͕�
ϮϬϮϬ�с�ϱϮϭϲ͘��iĞ��aŚůĞn�ďĞǌiĞŚĞn�ƐiĐŚ�ũĞǁĞiůƐ�aƵf�
ĚĞn�^tiĐŚƚaŐ�Ϭϭ͘��ĞǌĞmďĞr�ĚĞƐ�ŐĞnannƚĞn�:aŚrĞƐ͘�
tir� ŚaďĞn� aďĞr� aƵĐŚ� ĚiĞ� �aŚů� ǀom�Ϭϭ͘�Dćrǌ� ĚiĞ-
ƐĞn�:aŚrĞƐ͗�ϱϭϯϭ͘��aran�ǁirĚ�ĚĞƵƚůiĐŚ͕�ǁiĞ�ƐĞŚr�ĚĞr�
�ďďaƵ�ǀon�^ƚĞůůĞn�ďĞƐĐŚůĞƵniŐƚ�ǁirĚ�ʹ�ĞinĞ��ƵƐǁir-
ŬƵnŐ�ĚĞr�^ƉarmaƘnaŚmĞn�ĚĞƐ�>anĚĞƐ�EiĞĚĞrƐaĐŚ-
ƐĞn�ƵnĚ�ĚĞrĞn�hmƐĞƚǌƵnŐ�ĚƵrĐŚ�ĚaƐ�WrćƐiĚiƵm�ĚĞr�
hni�'ƂƫnŐĞn͘

�Ɛ�ǁĞrĚĞn�inƐďĞƐonĚĞrĞ�^ƚĞůůĞn�ǀon�ǁiƐƐĞnƐĐŚaŌ-
ůiĐŚĞn� DiƚarďĞiƚĞrΎinnĞn� ;tD�Ϳ� aďŐĞďaƵƚ͘� �aƐ�
ŐĞŚƚ� rĞůatiǀ�rĞiďƵnŐƐůoƐ͕�Ěa�ĚiĞ��rďĞiƚƐǀĞrƚrćŐĞ�ǌƵ�
ϴϳй�;͊Ϳ�ďĞfriƐƚĞƚ�ƐinĚ͘��iĞ�sĞrƚrćŐĞ�ǁĞrĚĞn�ĞinfaĐŚ�
niĐŚƚ�ǀĞrůćnŐĞrƚ�ʹ�ƵnĚ�ƐĐŚon�iƐƚ�man�ĚaƐ�WĞrƐonaů�
ůoƐ͊��aƐ�ƚriŏ�ƐoŐar�ŚoĐŚƋƵaůiĮǌiĞrƚĞ�tiƐƐĞnƐĐŚaŌ-

tĞr�niĐŚƚ�Őanǌ�nĞƵ�an�ĚĞr�hni�anŐĞƐƚĞůůƚ�iƐƚ�ƵnĚ�ĚiĞ�/nformationĞn�ĚĞƐ�WĞrƐonaůraƚƐ�ǀĞrfoůŐƚ�Śaƚ͕�ŬĞnnƚ�
ĚaƐ�ƐĐŚon͘��nůćƐƐůiĐŚ�ǀon�WĞrƐonaůǀĞrƐammůƵnŐĞn�ǁirĚ�aƵf�ĚiĞ��nƚǁiĐŬůƵnŐ�ĚĞr�hniǀĞrƐiƚćƚ�aƵƐ�^iĐŚƚ�ĚĞr�
�ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn�ŐĞƐĐŚaƵƚ͘

�aǌƵ�ǁĞrƚĞn�ǁir�ĚiĞ� ^ƚatiƐtiŬĞn�aƵƐ͕�ĚiĞ�ƵnƐ�ĚĞr�WĞrƐonaůaďƚĞiůƵnŐ� ǌƵr�sĞrfƺŐƵnŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞrĚĞn͘��iĞ�
ǀorůiĞŐĞnĚĞn��aŚůĞn�ďĞǌiĞŚĞn�ƐiĐŚ�aƵf�ĚiĞ�ǌƵr�WZͲtaŚů�ďĞrĞĐŚtiŐƚĞn��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn͕�ĚiĞ�ƚaƚƐćĐŚůiĐŚ�aŬƚƵĞůů�
arďĞiƚĞn͘�EiĐŚƚ�ďĞrƺĐŬƐiĐŚtiŐƚ�ƐinĚ�ďĞƵrůaƵďƚĞ�Ͳ͕�oĚĞr��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞ�in�ĚĞr�frĞiĞn�WŚaƐĞ�ĚĞr��ůƚĞrƐƚĞiůǌĞiƚ͕�
ƐƚƵĚĞntiƐĐŚĞ�,iůfƐŬrćŌĞ�oĚĞr�WrofĞƐƐorĞn͕�Ěa�ƐiĞ�niĐŚƚ�ǁaŚůďĞrĞĐŚtiŐƚ�ƐinĚ͘

Ein Blick auf die Zahlen

^ĐŚĞiƚĞrn�ĚĞr��ǆǌĞůůĞnǌ
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ďiƐŚĞr�ďĞƚraĐŚƚĞƚĞn�^ƚatiƐtiŬ�ǀĞrŐůĞiĐŚďar͕ �ǁĞiů�ŚiĞr�
ǌ͘�͘� aƵĐŚ� ĚiĞ� ,oĐŚƐĐŚƵůůĞŚrĞrΎinnĞn� miƚŐĞǌćŚůƚ�
ƐinĚ͘��ĞnnoĐŚ� ůćƐƐƚ� ƐiĐŚ� ƐaŐĞn͕�ĚaƐƐ� ƐiĐŚ�ĚĞr�Ɖro-
ǌĞnƚƵaůĞ��nƚĞiů�ǀon�^ĐŚǁĞrďĞŚinĚĞrƚĞn�an�ĚĞr�'Ğ-
ƐamƚǌaŚů�ĚĞr��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn�ĞrŚƂŚƚ�Śaƚ�ʹ�ǀon�ϰ͕ϭϵй�
in�ϮϬϭϴ�aƵf�ϰ͕ϳϵй�im�:aŚr�ϮϬϮϬ͘��nƚƐƉrĞĐŚĞnĚ�Śaƚ�
ƐiĐŚ�ĚiĞ��ƵƐŐůĞiĐŚƐaďŐaďĞ͕�ĚiĞ�ĚiĞ�hni�fƺr�ĚiĞ�sĞr-
fĞŚůƵnŐ�ĚĞr�ϱй�DarŬĞ�ǌƵ�ǌaŚůĞn�Śaƚ͕�ǀon�ϲϱ͘ϭϮϱΦ�
aƵf� ϭϱ͘ϴϱϬ� ǀĞrrinŐĞrƚ͘� droƚǌĚĞm� mƵƐƐ� an� ĚiĞƐĞr�
^ƚĞůůĞ�ŐĞƐaŐƚ�ǁĞrĚĞn͕�ĚaƐƐ�ĚiĞ�hni�ĚiĞƐĞƐ�'ĞůĚ�Ğin-
ƐƉarĞn�ŬƂnnƚĞ͕�ǁĞnn�ƐiĞ�min͘�ϱй�^ĐŚǁĞrďĞŚinĚĞr-
ƚĞ�anŐĞƐƚĞůůƚ�ŚćƩĞ͘�
ϮϬϭϴ�ǁƵrĚĞ�naĐŚ�ǌǁĞiũćŚriŐĞr�sorarďĞiƚ�ĚiĞ�/nŬůƵ-
ƐionƐǀĞrĞinďarƵnŐ�in�<raŌ�ŐĞƐĞƚǌƚ͕�
ĚiĞ� ^ĐŚǁĞrďĞŚinĚĞrƚĞnǀĞrƚrĞƚƵnŐ� ;^�sͿ� nĞƵ� ŐĞ-
ǁćŚůƚ�ƵnĚ�ϮϬϮϬ�ĚaƐ�WiůoƚƉroũĞŬƚ�ͣ/nŬůƵƐionƐfonĚƐ͞�
ŐĞƐƚarƚĞƚ͘��ƵrĐŚ�ĚiĞ�ŐƵƚĞ��rďĞiƚ�ĚĞr�^�s�Ŭommƚ�ĚaƐ�
dŚĞma�/nŬůƵƐion�ǁoŚů�ĞnĚůiĐŚ�in�ĚĞn�<ƂƉfĞn�ƵnƐĞ-
rĞr�hni�an͘

Ύ�^Ğiƚ�ĞinĞm�:aŚr�ƐoůůĞn� in�^ƚatiƐtiŬĞn�nĞďĞn�mͬǁ�
aƵĐŚ�ͣĚiǀĞrƐĞ͞�ŐĞƐĐŚůĞĐŚƚůiĐŚĞ��ƵorĚnƵnŐĞn�aƵfŐĞ-
fƺŚrƚ�ǁĞrĚĞn͘��Ɛ�Őiďƚ�aďĞr�ǌƵ�ǁĞniŐĞ��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞ͕�
ĚiĞ�ƐiĐŚ�ƐĞůďƐƚ�in�&ormƵůarĞn�aůƐ�ͣĚiǀĞrƐ͞�ĞinƚraŐĞn͘�
�aĚƵrĐŚ� iƐƚ� ĚiĞ�DƂŐůiĐŚŬĞiƚ� ǌƵ� ZƺĐŬƐĐŚůƺƐƐĞn� aƵf�
ĚiĞ� ďĞƚrĞīĞnĚĞn� WĞrƐonĞn� ŐĞŐĞďĞn͘� hm� ĚiĞƐ� ǌƵ�
ǀĞrŚinĚĞrn͕�ǁĞrĚĞn�ĚiĞ��inƚraŐƵnŐĞn�ͣĚiǀĞrƐ͞�an-
ƚĞiůiŐ�aƵf�ͣmćnnůiĐŚ͞�ƵnĚ�ͣǁĞiďůiĐŚ͞�ǀĞrƚĞiůƚ͘

ĚĞr��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞnŐrƵƉƉĞn�nƵr�ůĞiĐŚƚ�ǌƵŐƵnƐƚĞn�ĚĞr�
Dds�ǀĞrƐĐŚoďĞn͘��iĞ�tD��ŚaďĞn�ĞinĞn��nƚĞiů�ǀon�
ϰϴ͕ϲй͕� aůƐo� Ϭ͕ϱй� ǁĞniŐĞr� aůƐ� ǌƵm� :aŚrĞƐǁĞĐŚƐĞů�
ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ͘�

�iĞ�DdsͲ'rƵƉƉĞ�iƐƚ�an�ĚĞr�hni�ǌƵ�ϱϵ͕ϲй�ǁĞiďůiĐŚ͕�
ĚiĞ� ĚĞr�tD�� ǌƵ� ϱϱ͕ϴй�mćnnůiĐŚ� ;ΎƐiĞŚĞ� �nmĞr-
ŬƵnŐ�am��nĚĞ�ĚĞƐ��rtiŬĞůƐͿ͘��Ği�ĚĞn�tD��iƐƚ�ĚĞr�
�nƚĞiů�ǀon�dĞiůǌĞiƚǀĞrƚrćŐĞn�naŚĞǌƵ�ŐůĞiĐŚ͘��Ği�ĚĞn�
Dds�iƐƚ�ĚiĞ�dĞiůǌĞiƚďĞƐĐŚćŌiŐƵnŐ�aůůĞrĚinŐƐ�ĞinĚĞƵ-
tiŐ�ǁĞiďůiĐŚ͗�ϳϴ͕ϲй�ĚĞr�&raƵĞn�ŚaďĞn��rďĞiƚƐǀĞrƚrć-
ŐĞ�in�dĞiůǌĞiƚ͘

�iĞ� �aŚů� ĚĞr� �ƵƐǌƵďiůĚĞnĚĞn� ƐinĚ� im� ůĞƚǌƚĞn� :aŚr�
ƵnǁĞƐĞnƚůiĐŚ�aƵf�ϭϬϲ�ŐĞƐtiĞŐĞn͘��iĞ� ƐƚćnĚiŐĞ��iƐ-
ŬƵƐƐion� ǌƵ�&aĐŚŬrćŌĞmanŐĞů�Śaƚ� in�ĚĞn�niĞĚriŐĞn�
�ƵƐďiůĚƵnŐƐǌaŚůĞn� ;niĐŚƚ� nƵr� an� ƵnƐĞrĞr� hniǀĞr-
ƐiƚćƚͿ� iŚrĞ�hrƐaĐŚĞ͘��ůůĞrĚinŐƐ� iƐƚ�Ŭůar͕ �ĚaƐƐ��ƵƐďiů-
ĚƵnŐ� niĐŚƚ� nƵr� ĞinĞ� faĐŚůiĐŚĞ͕� ƐonĚĞrn� aƵĐŚ� ĞinĞ�
ǌĞiƚůiĐŚĞ�/nǀĞƐtition�ĚƵrĐŚ�ĚiĞ��ƵƐďiůĚĞrΎinnĞn�miƚ�
ƐiĐŚ�ďrinŐƚ͘�tĞnn�nƵn�ĚiĞ��rďĞiƚ�ĚƵrĐŚ�^ƚĞůůĞnaď-
ďaƵ�ǀĞrĚiĐŚƚĞƚ�ǁirĚ͕�ƐĞŚĞn�ƐiĐŚ�immĞr�ǁĞniŐĞr��Ğ-
ƐĐŚćŌiŐƚĞ�ĚaǌƵ�in�ĚĞr�>aŐĞ͘�,iĞr�mƵƐƐ�ĚiĞ�hni�in�iŚrĞ�
ĞiŐĞnĞ� �ƵŬƵnŌ� inǀĞƐtiĞrĞn� ƵnĚ� �ƵƐďiůĚƵnŐ� ĚƵrĐŚ�
ĞnƚƐƉrĞĐŚĞnĚĞ�^ƚĞůůĞnaƵfƐƚoĐŬƵnŐ�ƵnƚĞrƐƚƺƚǌĞn͘

�iĞ��aŚůĞn͕�ĚiĞ�ǁir�ǌƵ�ƐĐŚǁĞrďĞŚinĚĞrƚĞn��ĞƐĐŚćf-
tiŐƚĞn�an�ĚĞr�hni�ŚaďĞn͕�ƐinĚ�niĐŚƚ�Ɛo�rĞĐŚƚ�miƚ�ĚĞr�

Sparmaßnahmen – Schon wieder?
<Ƶrǌ�naĐŚ�ĚĞn�WĞrƐonaůraƚƐǁaŚůĞn�ϮϬϮϬ�ĞrrĞiĐŚƚĞ�
ƵnƐ�ĚiĞ�DiƩĞiůƵnŐ͕�ĚaƐƐ�ĚaƐ�>anĚ�nƵn�ĞinĞ�'ůoďaůĞ�
DinĚĞraƵƐŐaďĞ�ƺďĞr�aůůĞ�niĞĚĞrƐćĐŚƐiƐĐŚĞn�,oĐŚ-
ƐĐŚƵůĞn�ŐĞůĞŐƚ�ŚaƩĞ͘�'ůoďaůĞ�DinĚĞraƵƐŐaďĞ�ŬůinŐƚ�
aƵf�ĚĞn�ĞrƐƚĞn��ůiĐŬ�ŚarmůoƐ͕� ǀĞrƐĐŚůĞiĞrƚ� ũĞĚoĐŚ͕�
ĚaƐƐ�ĞƐ�ƐiĐŚ�ŚiĞr�Ƶm�ŬnaůůŚarƚĞ�<ƺrǌƵnŐĞn�ĚĞr�oŚ-
nĞŚin�ƐĐŚon�ŬnaƉƉ�ŐĞƐƚriĐŬƚĞn�hniǀĞrƐiƚćƚƐĮnanǌĞn�
ŐĞŚƚ͘�tiĞ�ĚiĞƐĞ�<ƺrǌƵnŐ�ĚƵrĐŚŐĞfƺŚrƚ�ǁirĚ͕�Ěarƺ-
ďĞr�ĚƺrfĞn�ƐiĐŚ�ĚiĞ�ƵniǀĞrƐiƚćrĞn�^ƚaƚƵƐŐrƵƉƉĞn�im�
ZaŚmĞn�ĚĞr�^ĞůďƐƚǀĞrǁaůƚƵnŐ�ƐƚrĞiƚĞn͘�daƚƐćĐŚůiĐŚ�
ǁirĚ�ĚiĞƐ�ũĞĚoĐŚ�ĞinĞ�ƐĐŚǁiĞriŐĞ�sĞrŚanĚůƵnŐ�ǌǁi-
ƐĐŚĞn�ĚĞr� ^timmĞnmĞŚrŚĞiƚ� ĚĞr� WrofĞƐƐorĞn�ƵnĚ�
ĚĞn�rĞƐƚůiĐŚĞn�^ƚaƚƵƐŐrƵƉƉĞn�im�^Ğnaƚ�ǁĞrĚĞn͘
^iĞŚƚ�man�ƐiĐŚ�ĚiĞ�tiƐƐĞnƐĐŚaŌƐƉoůitiŬ�ĚĞr�anĚĞ-
rĞn��ƵnĚĞƐůćnĚĞr� in�ĚiĞƐĞm�>anĚ�an͕� Ɛo� iƐƚ�ƵmƐo�
ĞrƐƚaƵnůiĐŚĞr͕ �ĚaƐƐ�ĚiĞ�ƺďriŐĞn��ƵnĚĞƐůćnĚĞr�ƚroƚǌ�
ĚĞr� immĞnƐĞn� �oronaͲ�ƵƐŐaďĞn� ǌƵr� <omƉĞnƐa-
tion� ǁirƚƐĐŚaŌůiĐŚĞr� ^ĐŚćĚĞn� ƵnĚ� �ĞĞinƚrćĐŚti-
ŐƵnŐĞn� ĚĞn� �ƚaƚ� iŚrĞr� ,oĐŚƐĐŚƵůĞn� niĐŚƚ� ŐĞŬƺrǌƚ�

ŚaďĞn� ƐonĚĞrn͕� Ɛo�ǁiĞ� in� iŚrĞn�miƩĞůfriƐtiŐĞn� &i-
nanǌƉůanƵnŐ� aƵƐŐĞǁiĞƐĞn͕� aƵĐŚ� aƵƐŐĞǌaŚůƚ� Śa-
ďĞn͘� EƵr� EiĞĚĞrƐaĐŚƐĞn� ĞnƚƐĐŚiĞĚ� ƐiĐŚ� fƺr� ĞinĞn�
anĚĞrĞn�tĞŐ͘� ^ĐŚaƵƚ�man� in� ĚiĞ�miƩĞůfriƐtiŐĞ� &i-
nanǌƉůanƵnŐĞn� ĚĞƐ� >anĚĞƐ͕� Ɛo� ǁirĚ� Ěorƚ� ƐoŐar�
ĞinĞ�ŬonƐƚanƚ�ƐinŬĞnĚĞ�^ĐŚƵůĚĞnƋƵoƚĞ�;�nƚĞiůƐǀĞr-
ŚćůƚniƐ� ǀon� ^ĐŚƵůĚĞnƐƚanĚ� in� �ďŐrĞnǌƵnŐ� ǌƵ� ĚĞm�
^ĐŚƵůĚĞnƐƚanĚ�ĚĞr�amƚůiĐŚĞn�^ĐŚƵůĚĞnƐƚatiƐtiŬ�ĚĞƐ�
�ĞǌƵŐƐͲ,aƵƐŚaůƚƐũaŚrĞƐ�ƵnĚ�ĚĞƐ��rƵƩoinůanĚƐƉro-
ĚƵŬƚĞƐ� ;^&<�ϰͿͿ� aƵƐŐĞǁiĞƐĞn͘� �Ɛ� ŐĞŚƚ� ŚiĞrďĞi� aůƐo�
Ƶm�^ĐŚƵůĚĞnaďďaƵ�ƵnĚ�EƵůůͲEĞƵǀĞrƐĐŚƵůĚƵnŐ͘��aƐ�
ŬůinŐƚ�ǌƵnćĐŚƐƚ�rƺŚmůiĐŚ͘�EƵr�iƐƚ�ĚiĞƐ�ŬĞin�ƺďůiĐŚĞr�
,aƵƐŚaůƚ�ǁiĞ� ƵnƐĞr� ũĞǁĞiůiŐĞr� WriǀaƚŚaƵƐŚaůƚ� Ɛon-
ĚĞrn�ĞƐ� iƐƚ� Ğin�,aƵƐŚaůƚ� ǌƵ� /nǀĞƐtitionĞn� in� ^ƚrƵŬ-
ƚƵrĞn�ƵnĚ�ǌƵŬƺnŌiŐĞ��ĞrĞiĐŚĞ͕�ĚiĞ�ǌƵm�ŐroƘĞn�dĞiů�
in�ĚĞn�<onƐƵm�ƵƐǁ͘�ĚƵrĐŚ�ĚiĞ��inǌĞůŚaƵƐŚaůƚĞ�;aůƐo�
ƵnƐ��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞ�ŇiĞƘĞnͿ�ƵnĚ�ƺďĞr�ǀiĞůĞrůĞi�^ƚĞƵĞrn�
ǁiĞĚĞr�an��ƵnĚ�ƵnĚ�>anĚ�ǌƵrƺĐŬ�ŇiĞƘĞn͕�ǁĞiů�Đa͘�ϳϱ�
й�ĚĞr��ƵƐŐaďĞn�WĞrƐonaůaƵƐŐaďĞn�ƐinĚ͘
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ǁiĞ� ĞinĞ� �ƵŐǁĞůůĞ� ǀor� ĚĞm� ũćŚrůiĐŚĞn� ,aƵƐŚaůƚ�
ƐĐŚǁaƉƉƚ�ƐoǁiĞ�ĚiĞ��ĞƐĐŚaīƵnŐ�ǀon�'roƘŐĞrćƚĞn�
in�ĚĞn�EaƚƵrǁiƐƐĞnƐĐŚaŌĞn�aƵf�ĚĞn�,aƵƐŚaůƚ͘��aƐ�
ǁarĞn��ƵƐŐaďĞn͕�ĚiĞ�ĚiĞ�hniǀĞrƐiƚćƚ�'ƂƫnŐĞn�ďiƐ-
ŚĞr�ĚƵrĐŚ�ĚiĞ�ŐƵƚĞn��inƐĞn͕�ĚiĞ�ĚƵrĐŚ�ĚaƐ�^ƚamm-
ŬaƉiƚaů� am� &inanǌmarŬƚ� ĞrǁirƚƐĐŚaŌĞƚ� ǁĞrĚĞn�
ŬonnƚĞn͕� aďŐĞƉƵīĞrƚ� Śaƚ� oĚĞr� ĚiĞ� ĚƵrĐŚ� ǌƵƐćƚǌůi-
ĐŚĞ� �ĞŐůĞiƚĞinnaŚmĞn� ǀon� �riƩmiƩĞůĞinǁĞrďƵn-
ŐĞn�fƺr�&orƐĐŚƵnŐƐƉroũĞŬƚĞ�ĮnanǌiĞrƚ�ǁƵrĚĞn͘��iĞ�
ůanŐfriƐtiŐĞn�<aƉiƚaůanůaŐĞn�ůaƵfĞn�nƵn�ũĞĚoĐŚ�aƵƐ�
ƵnĚ�in�ĚĞr�momĞnƚanĞn�>aŐĞ�am�&inanǌmarŬƚ�ǁirĚ�
man�ĞŚĞr� ĞinĞn�DinƵƐǌinƐ� aůƐ� ĞinĞ� �inƐĞinnaŚmĞ�
ĞrǁirƚƐĐŚaŌĞn�ŬƂnnĞn͘��ƵrĐŚ�ĚiĞ�ůĞƚǌƚĞn��ǆǌĞůůĞnǌ-
rƵnĚĞn͕�ĚiĞ�ǀĞrmĞŚrƚ��riƩmiƩĞů�ĞinǁĞrďĞn�ƐoůůƚĞn�
ƵnĚ� ǌǁĞi� ŐĞƐĐŚĞiƚĞrƚĞ�^&�Ɛ͕�ĚiĞ� ǀorǌĞitiŐ�ďĞĞnĚĞƚ�
ǁƵrĚĞn͕�ƐinĚ�ŐroƘĞ��innaŚmĞn�ǀĞrůorĞn�ŐĞŐanŐĞn͕�
ĚiĞ� ĞďĞnfaůůƐ� ĚiĞƐĞ� �ƵƐŐaďĞn� ƵnĚ� �inƐƉarƵnŐĞn�
ŚćƩĞn�aƵīanŐĞn�ŬƂnnĞn͘��Diƚ�ĚĞn�ůĞƚǌƚĞn�ďĞiĚĞn�
�ǆǌĞůůĞnǌrƵnĚĞn͕�an�ĚĞnĞn�ƐiĐŚ�ĚiĞ�hniǀĞrƐiƚćƚ�ďĞ-
ƚĞiůiŐƚ�Śaƚ͕� ƐinĚ�ĞďĞnfaůůƐ�ĮnanǌiĞůůĞ�ZiƐiŬĞn�ĞinŐĞ-
ŐanŐĞn�ǁorĚĞn�ďǌǁ͘� iƐƚ�ĚiĞ�hniǀĞrƐiƚćƚ� in�sorůĞiƐ-
ƚƵnŐ�ŐĞŐanŐĞn͕�in�ĚĞr�,oīnƵnŐ�ĚiĞƐĞ�'ĞůĚĞr�ƺďĞr�
ĚiĞ�DiƩĞů�aƵƐ�ĞinĞr�ŐĞǁonnĞnĞn��ǆǌĞůůĞnǌinitiatiǀĞ�
ǁiĞĚĞr�ǌƵrƺĐŬ�ǌƵ�ĞrŚaůƚĞn͘��ƵĚĞm�faůůĞn�im��ĞrĞiĐŚ�
ĚĞr� >ĞŚrĞ� ĚiĞ� ^ƚƵĚiĞnƋƵaůiƚćƚƐmiƩĞů� ;^YDͿ� ǁĞŐ͕�
aƵƐ�ĚĞnĞn�ǀiĞůĞ�ǌƵƐćƚǌůiĐŚĞ�>ĞŚrŬrćŌĞ�fƺr�ĚiĞ�^ƚƵ-
ĚiĞnfćĐŚĞr�ďĞǌaŚůƚ�ǁƵrĚĞn͘

Foto: Protest vor der Abt. Skandinavistik April 2021 - OTE

�iĞ� <ƺrǌƵnŐ� ĚĞr� >anĚĞƐŐĞůĚĞr� in� EiĞĚĞrƐaĐŚƐĞn�
ǁƵrĚĞ� anƚĞiůiŐ� ǌƵ� ŐůĞiĐŚĞn� dĞiůĞn� ƉroǌĞnƚƵaů� ƺďĞr�
aůůĞ� DiniƐƚĞriĞnͬZĞƐƐorƚƐ� ǁiĞ� ^oǌiaůĞƐ͕� ^ĐŚƵůĞ͕�
>anĚǁirƚƐĐŚaŌ�ƵƐǁ͘�ŐĞůĞŐƚ͘�EƵn�ŬƂnnĞn�ĚiĞ�ĞinǌĞů-
nĞn�DiniƐƚĞriĞn� ƺďĞrůĞŐĞn͕� oď� ƐiĞ� ĚiĞ� <ƺrǌƵnŐĞn�
ǀoůůƐƚćnĚiŐ� an� aůůĞ� �ƵƐŐaďĞƉoƐitionĞn� ĚƵrĐŚrĞi-
ĐŚĞn�oĚĞr�ďĞi�ĞiniŐĞn�WoƐitionĞn�ĚiĞ��inƐƉarƵnŐĞn�
ǀornĞŚmĞn�ǌƵŐƵnƐƚĞn�anĚĞrĞr�WoƐitionĞn͘��Ğr�ǌƵ-
ƐƚćnĚiŐĞ�DiniƐƚĞr� fƺr�tiƐƐĞnƐĐŚaŌ�ƵnĚ�<ƵůƚƵr�Śaƚ�
ƐiĐŚ� ĚaǌƵ� ĞnƚƐĐŚiĞĚĞn͕� ĚiĞ� <ƺrǌƵnŐĞn� ďĞi� aůůĞn�
,oĐŚƐĐŚƵůĞn� ĚƵrĐŚǌƵfƺŚrĞn͘� >ĞĚiŐůiĐŚ� KůĚĞnďƵrŐ�
ĞrŚćůƚ� fƺr� ĚĞn� �ƵƐͲ� ƵnĚ� �ƵĩaƵ� ĞinĞƐ� ƵniǀĞrƐiƚć-
rĞn�mĞĚiǌiniƐĐŚĞn� &orƐĐŚƵnŐƐͲ� ƵnĚ� >ĞŚrǌĞnƚrƵmƐ�
ϰϬ�Dio͘��Ƶro��nƐĐŚƵďĮnanǌiĞrƵnŐ� fƺr�ĚiĞƐĞƐ� :aŚr�
ƵnĚ�in�ĚĞn�&oůŐĞũaŚrĞn�ǁĞiƚĞrĞ�Đa͘�ϭϭϬ�Dio͘��Ƶro͘�
tƺrĚĞ�ĚaƐ�'ĞůĚ�ƺďĞr�ĚiĞ�,oĐŚƐĐŚƵůĞn�ǀĞrƚĞiůƚ�ǁĞr-
ĚĞn͕�ŚćƩĞn�aůůĞ�Đa͘�Ϯ͕ϯ�Dio͘��Ƶro�mĞŚr�im�,aƵƐŚaůƚ�
ǌƵr� sĞrfƺŐƵnŐ� ƵnĚ� ĚiĞ� <ƺrǌƵnŐĞn� ǁƺrĚĞn� Ěamiƚ�
nƵr� noĐŚ� ϭͬϯ� ĚĞr� ũĞƚǌiŐĞn� ^ƵmmĞ� ďĞƚraŐĞn͘� ϭ͕Ϯϱ�
й�ǀom�'ĞƐamƚďƵĚŐĞƚ�ĞinĞr�hniǀĞrƐiƚćƚ�ŬůinŐƚ�Ěann�
aƵĐŚ�noĐŚ�niĐŚƚ�maů�ƐĞŚr�ǀiĞů͘�daƚƐćĐŚůiĐŚ�ƐinĚ�ĚaƐ�
ũĞĚoĐŚ� ũćŚrůiĐŚ� Đa͘� ϯ͕ϲ�Dio͘� �Ƶro� ǁĞniŐĞr� fƺr� ĚiĞ�
hniǀĞrƐiƚćƚ�'ƂƫnŐĞn͘�hmŐĞrĞĐŚnĞƚ� in�darifƐƚĞůůĞn�
miƚ�ĚĞr��nƚǁiĐŬůƵnŐƐƐƚƵfĞ�ϯ�ǁćrĞn�ĚiĞƐ�ϰϴ��ϭϯͲ^ƚĞů-
ůĞn�oĚĞr�ϲϱ��ϵaͲ^ƚĞůůĞn�oĚĞr�ϳϮ��ϲͲ^ƚĞůůĞn͘��ƵƐćƚǌ-
ůiĐŚ�ĚrƺĐŬĞn�an�ƵnƐĞrĞr�hniǀĞrƐiƚćƚ�aƵĐŚ�noĐŚ�ĚĞr�
^aniĞrƵnŐƐͲ�ƵnĚ��aƵͲ^ƚaƵ͕�ĚĞr�ƐĞiƚ�ƺďĞr�ϮϬ�:aŚrĞn�
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'roƘĞ��inƐĐŚniƩĞ�ǁĞrĚĞn�aůƐo�niĐŚƚ�ǌƵ�ǀĞrŚinĚĞrn�
ƐĞin͕�Ƶm�ĚĞn�hniǀĞrƐiƚćƚƐŚaƵƐŚaůƚ�ǌƵ�ŬonƐoůiĚiĞrĞn͘�
�iĞ�&raŐĞ�iƐƚ�nƵr͕ � in�ǁĞůĐŚĞr�&orm�ĚiĞƐ�ŐĞƐĐŚĞŚĞn�
Ɛoůů͘

�ƵnćĐŚƐƚ�mƵƐƐ�ĚiĞ�'rƵnĚaƵƐƐƚaƩƵnŐ�ĚĞr�hniǀĞrƐi-
ƚćƚ�ŐĞƐiĐŚĞrƚ�ƐĞin͘��iĞƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ĚaƐƐ�̂ ƚƵĚiĞnfćĐŚĞr�
ǌƵ� �nĚĞ� ƐƚƵĚiĞrƚ� ǁĞrĚĞn� ƵnĚ� &orƐĐŚƵnŐƐƉroũĞŬƚĞ�
ĞďĞnfaůůƐ�ďiƐ�ǌƵm��nĚĞ�ĚƵrĐŚŐĞfƺŚrƚ�ǁĞrĚĞn�ŬƂn-
nĞn�mƺƐƐĞn͘�Diƚ�ĚĞr��ĞrƵfƵnŐ�ǀon�WrofĞƐƐƵrĞn�Śaƚ�
ƐiĐŚ�ĚiĞ�hniǀĞrƐiƚćƚ�ƺďĞr�minĚĞƐƚĞnƐ�ϮϬ�ďiƐ�Ϯϱ�:aŚrĞ�
aď��ĞrƵfƵnŐƐďĞŐinn�aƵf�ĚiĞ��aŚůƵnŐ�ĚĞƐ�>ĞŚrƐƚƵŚůƐ�
fĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘� �ďĞnƐo� mƺƐƐĞn� ĚrinŐĞnĚĞ� tarƚƵnŐƐͲ�
ƵnĚ� /nƐƚanĚŚaůƚƵnŐƐmaƘnaŚmĞn� ǀon� 'ĞďćƵĚĞn�
ƵnĚ� 'ĞrćƚĞn� ŐĞǁćŚrůĞiƐƚĞƚ� ƐĞin͕� Ƶm� ĚĞn� �ĞƚriĞď�
ǁĞiƚĞr�fƺŚrĞn�ǌƵ�ŬƂnnĞn͘��n�ĚiĞƐĞn��ƵƐŐaďĞn�Ŭann�
ǁĞĚĞr�ŬƵrǌͲ�noĐŚ�miƩĞůfriƐtiŐ�ĞƚǁaƐ�ŐĞćnĚĞrƚ�ǁĞr-
ĚĞn͘�^o�ŬommĞn�nƵn�ǌƵaůůĞrĞrƐƚ�ĚiĞ��inriĐŚƚƵnŐĞn�
aƵƐ�ĚĞr�ĞrƐƚĞn��ǆǌĞůůĞnǌ�aƵf�ĚĞn�WrƺfƐƚanĚ͕�Ěa�ŚiĞr�
ĚiĞ��riƩmiƩĞů� aƵƐůaƵfĞn�ƵnĚ�aƵĐŚ� ŬĞinĞ��ďƐiĐŚĞ-
rƵnŐ�ĚƵrĐŚ�ĞinĞ�ƵniǀĞrƐiƚćrĞ��nƐĐŚůƵƐƐĮnanǌiĞrƵnŐ�
ǀorŐĞƐĞŚĞn�ǁar͘ ��iĞ�ĞrƐƚĞ��inriĐŚƚƵnŐ͕�ĚĞrĞn��nĚĞ�
ďĞƐĐŚůoƐƐĞn�ǁƵrĚĞ͕�iƐƚ�ĚaƐ�>iĐŚƚĞnďĞrŐͲ<oůůĞŐ͕�ĚaƐ�
nƵn� nƵr� noĐŚ� aďŐĞǁiĐŬĞůƚ� ǁirĚ͘� tĞiƚĞrĞ� aƵƐ� ĚĞr�
ĞrƐƚĞn��ǆǌĞůůĞnǌ�ƐƚammĞnĚĞ��inriĐŚƚƵnŐĞn�ƐinĚ�ĚiĞ�
�ĞnƚrĞn͕�ǀon�ĚĞnĞn�ƵrƐƉrƺnŐůiĐŚ�ŚƂĐŚƐƚĞnƐ�ϭϬ�ďiƐ�
ϭϮ�ĞinŐĞriĐŚƚĞƚ�ǁĞrĚĞn�ƐoůůƚĞn͕�ĚiĞ�ƐiĐŚ�ũĞĚoĐŚ�miƚ�
ƺďĞr�ϯϬ��ĞnƚrĞn�ǌƵ�ĞinĞr�WaraůůĞůƐƚrƵŬƚƵr�innĞrŚaůď�
ĚĞr�hniǀĞrƐiƚćƚ�ĞnƚǁiĐŬĞůƚ�ŚaďĞn͘�,iĞr�Őiůƚ�ĞƐ�ǌƵ�Śin-
ƚĞrfraŐĞn͕�ǁiĞ�Ɛinnǀoůů�ĞƐ�iƐƚ͕�ĚiĞƐĞ�^ƚrƵŬƚƵrĞn�ǁĞi-
ƚĞr�ǌƵ�ĮnanǌiĞrĞn�ƵnĚ�niĐŚƚ�naĐŚ�ƵnĚ�naĐŚ�;ǁiĞĚĞrͿ�
in�ĚĞn�normaůĞn�>ĞŚrͲ�ƵnĚ�&orƐĐŚƵnŐƐďĞƚriĞď�ĚĞr�
&aŬƵůƚćƚĞn�ǌƵ�ƺďĞrfƺŚrĞn͘��ďĞr�aƵĐŚ�yͲ�ƵnĚ�zͲ>aď�
ƐinĚ�ĞŚĞr��inriĐŚƚƵnŐĞn͕�ĚiĞ�ǀon��ĞŐinn�an�ĚĞĮǌiƚćr�
aƵfŐĞƐƚĞůůƚ�ǁarĞn�ƵnĚ�ĚiĞ�ĞinĞr�ŐrƺnĚůiĐŚĞn�mďĞr-
ƉrƺfƵnŐ� ǀon� �ĞĚarfƐͲ� ƵnĚ� <oƐƚĞnƐƚrƵŬƚƵr�ǁĞrĚĞn�
ƐƚanĚŚaůƚĞn�mƺƐƐĞn͘��a�ĚiĞ�,ƂŚĞ�ĚĞr�aď�ϮϬϮϬ�Ğin-
ǌƵƐƉarĞnĚĞn�'ĞůĚĞr� ĚraƐtiƐĐŚĞr� aůƐ� in� ĚĞn� :aŚrĞn�
ϮϬϬϰ� ďiƐ� ϮϬϬϴ� iƐƚ͕� in� ĚĞnĞn� in� ĞiniŐĞn� &aŬƵůƚćƚĞn�
ŐanǌĞ� >ĞŚrƐƚƺŚůĞ� ůćnŐĞr� ǀaŬanƚ� ŐĞůaƐƐĞn� ǁƵrĚĞn͕�
ǁirĚ�ĞƐ�aƵĐŚ�ĚiĞƐĞƐ�Daů�niĐŚƚ�oŚnĞ�ĚiĞƐĞ��inƐĐŚniƩĞ�
ŐĞŚĞn͘��Ğr�ĞrƐƚĞ��ĞrĞiĐŚ�iƐƚ�ĚiĞ�&innoͲhŐriƐtiŬ�ƵnĚ�
ĚĞmnćĐŚƐƚ� ĚiĞ� ^ŬanĚinaǀiƐtiŬ͘� ,iĞrďĞi� ŚanĚĞůƚ� ĞƐ�
ƐiĐŚ�Ƶm�WrofĞƐƐƵrĞn͕�ĚiĞ�ŬƵrǌ�ǀor�iŚrĞm�ZƵŚĞƐƚanĚ�
ƐƚĞŚĞn� ƵnĚ� ĚĞrĞn� ^ƚƵĚiĞrĞnĚĞnnaĐŚfraŐĞ� rĞůatiǀ�
ŐĞrinŐ�ƐinĚ�ďǌǁ͘�ĚiĞ�ǌ͘�ƚ͘�ǀaŬanƚ�ƐinĚ͘��Ɛ�ǁirĚ�ũĞĚoĐŚ�
ćŚnůiĐŚ�ǁiĞ�ǌƵ��ĞŐinn�ĚĞr�ϮϬϬϬĞr�:aŚrĞ�ǁoŚů�noĐŚ�
ǁĞiƚĞrĞ��inƐĐŚniƩĞ�in�ĚaƐ�>ĞŚrƐƚƵŚůanŐĞďoƚ�anĚĞ-
rĞr�&aŬƵůƚćƚĞn�ŐĞďĞn͘�/nǁiĞfĞrn�ĞinĞ�EĞƵďĞƐĞƚǌƵnŐ�
in� ƐƉćƚĞrĞn� :aŚrĞn� ǁiĞĚĞr� mƂŐůiĐŚ� ƐĞin� ǁirĚ͕� iƐƚ�
ĚĞr��iƐŬƵƐƐionƐƐƚoī�ĚĞr�ƵniǀĞrƐiƚćrĞn��ƵŬƵnŌ͘�hnĚ�
aƵĐŚ�ĚiĞ� ^ƚĞůůĞnĞinƐƉarƵnŐ�ĚƵrĐŚ�<oůůĞŐĞn͕� ĚiĞ� in�

ĚĞn�ZƵŚĞƐƚanĚ�ŐĞŐanŐĞn�ƐinĚ�oĚĞr�ĚiĞ�hniǀĞrƐiƚćƚ�
ĚƵrĐŚ�ĞinĞn��rďĞiƚŐĞďĞrǁĞĐŚƐĞů�ǀĞrůaƐƐĞn�ŚaďĞn͕�
ǁirĚ�niĐŚƚ�ǌƵ�ǀĞrmĞiĚĞn�ƐĞin͘�/n�ĚiĞƐĞm�WƵnŬƚ�Śoŏ�
ĚĞr� WĞrƐonaůraƚ� ũĞĚoĐŚ͕� ĚaƐƐ� ǁir� ǌƵƐammĞn� miƚ�
ĚĞr� hniǀĞrƐiƚćƚƐůĞiƚƵnŐ� ĚiĞ� &ĞŚůĞr� ĚĞr� sĞrŐanŐĞn-
ŚĞiƚ�ǀĞrmĞiĚĞn�ŬƂnnĞn͘�tir�ƐĞŚĞn�ĚiĞ�'ĞfaŚr�ĚĞr�
�rďĞiƚƐƺďĞrůaƐƚƵnŐ� ĚƵrĐŚ� �rďĞiƚƐǀĞrůaŐĞrƵnŐ� aƵf�
ĚiĞ�noĐŚ�ǀĞrďůiĞďĞnĞn�^ƚĞůůĞn�ĚĞr�<oůůĞŐinnĞn�ƵnĚ�
<oůůĞŐĞn�ƵnĚ�ƐĞƚǌĞn�ƵnƐ�Ěafƺr�Ğin͕�miƚ�ŐĞƐƵnĚĞm�
�ƵŐĞnmaƘ�ĚiĞ��nƚƐĐŚĞiĚƵnŐ�ƺďĞr�ĚĞn�tĞŐfaůů�oĚĞr�
ĚiĞ� tĞiƚĞrfƺŚrƵnŐ� ĞinĞr� DiƚarďĞiƚĞrΎinnĞnͲ^ƚĞůůĞ�
ǌƵ�ƚrĞīĞn͘��ďĞnƐo�ǁƵrĚĞ�ĚamaůƐ�aƵĐŚ�ŐĞrnĞ�ĞinĞ�
^ƚĞůůĞ͕�ĚiĞ�nĞƵ�oĚĞr�naĐŚďĞƐĞƚǌƚ�ǁƵrĚĞ͕�in�ĚĞr�sĞr-
ŐƺƚƵnŐ�aďŐĞƐĞnŬƚ͕� inĚĞm�ǀon�ĚĞr� �inriĐŚƚƵnŐ�ĚiĞ�
dćtiŐŬĞiƚƐďĞƐĐŚrĞiďƵnŐ�miƚ�ŐĞrinŐĞrĞn��nƚĞiůĞn�an�
ďĞƐƐĞr� ďĞǌaŚůƚĞn� dćtiŐŬĞiƚƐmĞrŬmaůĞn� ƉroǌĞnƚƵaů�
aďŐĞƐĞnŬƚ�ǁƵrĚĞ͘�^o�ǁƵrĚĞ�aƵƐ�ďĞiƐƉiĞůƐǁĞiƐĞ�Ği-
nĞr��ϵͲ^ƚĞůůĞ�in�ĚĞn�^ĞŬrĞƚariaƚĞn͕�ĚiĞ�ƺďĞrǁiĞŐĞnĚ�
miƚ�&inanǌǀĞrǁaůƚƵnŐ�ďĞƐĐŚćŌiŐƚ�ǁar͕ �rƵĐŬǌƵĐŬ�ĞinĞ�
�ϲͲ^ƚĞůůĞ�ŬrĞiĞrƚ͕�oďǁoŚů�ĚiĞ�nĞƵĞ�<oůůĞŐin�ĚiĞ�ŐůĞi-
ĐŚĞn��rďĞiƚƐanƚĞiůĞ�ǌƵ�ůĞiƐƚĞn�ŚaƩĞ͘��aƐƐ�ŚiĞr�an�iŚr�
ŐĞƐƉarƚ�ǁƵrĚĞ�ƵnĚ�ƐiĞ�Ƶm�ĚiĞ�ŬorrĞŬƚĞ��ĞǌaŚůƵnŐ�
ŐĞďraĐŚƚ�ǁƵrĚĞ͕�Śaƚ�ƐiĞ�Ěann�oŌ�ĞrƐƚ�DonaƚĞ�oĚĞr�
:aŚrĞ� ƐƉćƚĞr� fĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ͘� /n� ǀiĞůĞn� ĚiĞƐĞr� &ćůůĞ� iƐƚ�
ĚĞr�hniǀĞrƐiƚćƚ�Ěamiƚ�faĐŚůiĐŚ�ƐĞŚr�ŐƵƚ�ƋƵaůiĮǌiĞrƚĞƐ�
WĞrƐonaů�ǀĞrůorĞn�ŐĞŐanŐĞn͕�ǁĞiů�ĚiĞƐĞ�<oůůĞŐinnĞn�
ƐĐŚnĞůůƐƚmƂŐůiĐŚ�ǌƵ�ĞinĞm��rďĞiƚŐĞďĞr�ŐĞǁĞĐŚƐĞůƚ�
ŚaďĞn͕�ĚĞr�iŚrĞn��inƐaƚǌ�miƚ�ĞinĞm�anŐĞmĞƐƐĞnĞn�
>oŚn�ǌƵ�ǁƺrĚiŐĞn�ǁƵƐƐƚĞ͘��iĞƐĞƐ�WĞrƐonaů�fĞŚůƚ�ƵnƐ�
nƵn͕� ǁiĞ� ǁir� an� ǀiĞůĞn� ^ƚĞůůĞnďĞƐĞƚǌƵnŐĞn� ƐĞŚĞn�
ŬƂnnĞn͕�ďĞi�ĚĞnĞn�ƐiĐŚ�ĚiĞ��ďƚĞiůƵnŐĞn�ǀĞrǌǁĞifĞůƚ�
Ƶm�ƋƵaůiĮǌiĞrƚĞƐ�WĞrƐonaů�ďĞmƺŚĞn͘

,iĞrfƺr� ďĞĚarf� ĞƐ� ǌƵŬƺnŌiŐ� ǌƵm� ĞinĞn� ĞinĞr� �Ğ-
ĚarfƐanaůǇƐĞ� ƺďĞr� �rďĞiƚƐaďůćƵfĞ� ƵnĚ� ʹhmfćnŐĞ�
ƐoǁiĞ� ĚĞm� Ěaran� ŐĞŬnƺƉŌĞn� WĞrƐonaů� ƵnĚ� ĞinĞƐ�
ŬůƵŐĞn� WĞrƐonaůmanaŐĞmĞnƚƐ͕� ǌƵr� hmďĞƐĞƚǌƵnŐ�
ǀon�frĞi�ǁĞrĚĞnĚĞm�WĞrƐonaů�in�WroũĞŬƚĞn�ƵnĚ��in-
riĐŚƚƵnŐĞn͕�ĚiĞ�ŐĞƐĐŚůoƐƐĞn�ǁĞrĚĞn�ƐoůůĞn͘�^oǁoŚů�
�ĞĚarfƐanaůǇƐĞ�aůƐ�aƵĐŚ�WĞrƐonaůmanaŐĞmĞnƚ�ƐƚĞ-
ĐŬĞn͕�ǁĞnn�ƺďĞrŚaƵƉƚ͕�noĐŚ�in�ĚĞn�<inĚĞrƐĐŚƵŚĞn͘�
�Ɛ�Őiůƚ�aůƐo�aƵĐŚ�ŚiĞr�noĐŚ�in�ĚĞn��inriĐŚƚƵnŐĞn�ƵnĚ�
&aŬƵůƚćƚĞn͕� in� ĚiĞƐĞr� ZiĐŚƚƵnŐ� ĚiĞ� ,aƵƐaƵfŐaďĞn�
ǌƵ�maĐŚĞn͘�tir�mƂĐŚƚĞn� ĚĞƐŚaůď� ǌƵƐammĞn�miƚ�
ĚĞr�hniǀĞrƐiƚćƚ�ĞinĞn�tĞŐ�ĞnƚǁiĐŬĞůn͕�Ƶm�ƵnƐĞrĞn�
<oůůĞŐinnĞn�ƵnĚ�<oůůĞŐĞn�aƵĐŚ�noĐŚ�in��ƵŬƵnŌ�Ğin�
arďĞiƚnĞŚmĞrfrĞƵnĚůiĐŚĞƐ� hmfĞůĚ� ǌƵ� ĞrŚaůƚĞn͕� in�
ĚĞm�ƐiĞ�ƐiĐŚ�ǁĞiƚĞrŚin�ŐĞrnĞ�fƺr�ĚiĞ�tiƐƐĞnƐĐŚaŌ�
ƵnĚ�>ĞŚrĞ�miƚ�iŚrĞr��rďĞiƚƐŬraŌ�ĞinƐĞƚǌĞn͘
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�aƵĞrƐƚĞůůĞn�fƺr��aƵĞraƵfŐaďĞn͍�

taƐ�ǁƺrĚĞ�man�ǀon�ĞinĞm��ĞƚriĞď�ŚaůƚĞn͕�ĚĞr�faƐƚ�
ϵϬ�WroǌĞnƚ�ƐĞinĞr��ƵfŐaďĞn�miƚ�DĞnƐĐŚĞn�ĞrůĞĚiŐƚ͕�
ĚiĞ�ďĞfriƐƚĞƚ�ďĞƐĐŚćŌiŐƚ�ƵnĚ� formaů� in��ƵƐďiůĚƵnŐ�
ƐinĚ͍� ZiĐŚtiŐ� ʹ� ĚaƐ� Ɛtimmƚ� ĚoĐŚ� ǁaƐ� niĐŚƚ͊� hnĚ�
ĚoĐŚ�iƐƚ�ĚiĞ�hni�'ƂƫnŐĞn�miƚ�iŚrĞn�ϱ͘ϰϮϱ��ĞƐĐŚćf-
tiŐƚĞn�Ğin�ƐoůĐŚĞr��ĞƚriĞď͕�ũĞĚĞnfaůůƐ͕�ǁaƐ�ĚĞn��nƚĞiů�
ĚĞr�ǁiƐƐĞnƐĐŚaŌůiĐŚĞn�DiƚarďĞiƚĞrΎinnĞn�aƵf�ƐoŐĞ-
nannƚĞn�YƵaůiĮǌiĞrƵnŐƐƐƚĞůůĞn�ďĞƚriŏ͘
/n�ĚĞn�ůĞƚǌƚĞn�ϭϱ�:aŚrĞn�iƐƚ�ĚĞr��ƵǁaĐŚƐ�an�^ƚƵĚiĞ-
rĞnĚĞn�ǌƵ�ĞinĞm�ŬůĞinĞrĞn�dĞiů�miƚ�ĞinĞr��rǁĞiƚĞ-
rƵnŐ� ĚĞƐ� niĐŚƚͲǁiƐƐĞnƐĐŚaŌůiĐŚĞn� WĞrƐonaůƐ͕� ǌƵ�
ĞinĞm�ŐrƂƘĞrĞn�dĞiů�miƚ�ĞinĞr��ƵƐĚĞŚnƵnŐ�ĚĞr�ďĞ-
friƐƚĞƚĞn��ĞƐĐŚćŌiŐƵnŐ�ďĞi�ĚĞn�ͣtiDiƐ͞�ďĞǁćůtiŐƚ�
ǁorĚĞn͘�tćŚrĞnĚ� ĚĞr� �nƚĞiů� ĚĞr� WrofĞƐƐorΎinnĞn�
ƐĞiƚĚĞm� ƐƚarŬ� ŐĞƐƵnŬĞn� iƐƚ͕� maĐŚĞn� ĚiĞ� ͣtiDiƐ͞�
miƩůĞrǁĞiůĞ� faƐƚ�ĚiĞ�,ćůŌĞ�ĚĞr��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn�aƵƐ͘�
&inanǌiĞrƚ�ǁƵrĚĞ�ĚiĞƐĞr��ƵfǁƵĐŚƐ�niĐŚƚ� nƵr͕ � aďĞr�
ǁĞƐĞnƚůiĐŚ�ĚƵrĐŚ�ďĞfriƐƚĞƚ�ŐĞǁćŚrƚĞ�DiƩĞů�ǁiĞ�Wro-
ũĞŬƚŐĞůĚĞr͕ � ƐoŐĞnannƚĞ� ,^WͲDiƩĞů͕� ^ƚƵĚiĞnƋƵaůi-
ƚćƚƐmiƩĞů͘

�iĞ�hni�'ƂƫnŐĞn�ƵnĚ�ĚiĞ�ďĞfriƐƚĞƚĞ��ĞƐĐŚćŌiŐƵnŐ

Foto: Gute Arbeit muss gehen - Demonstration gegen Befristungen 15. April 2021 - kpw-photo

�iĞ�&oůŐĞ� iƐƚ�Ğin�maƐƐiǀĞƐ�WroďůĞm͗��iĞ�ďĞfriƐƚĞƚĞ�
�ĞƐĐŚćŌiŐƵnŐ� aƵf� �aƵĞraƵfŐaďĞn� fƺŚrƚ� ǌƵ� ĞinĞr�
ƐƚarŬĞn��iƐŬontinƵiƚćƚ͘�/mmĞr�ǁiĞĚĞr�ŐĞŚƚ�ǀorŚan-
ĚĞnĞƐ�tiƐƐĞn� ǀĞrůorĞn͕� mƵƐƐ� ƉĞrmanĞnƚ� nĞƵ� Ğr-
arďĞiƚĞƚ�ǁĞrĚĞn� Ͳ� ĚiĞ�ǁĞniŐĞn� ĞnƞriƐƚĞƚ� �ĞƐĐŚćf-
tiŐƚĞn�ƐinĚ�oŌ�ǀoůůŬommĞn�ƺďĞrůaƐƚĞƚ͘
�aƐ� fƺŚrƚ� ƐĐŚon� im�EormaůďĞƚriĞď� ĚaǌƵ͕� ĚaƐƐ� ĚiĞ�
YƵaůiƚćƚ�ĚĞr�anŐĞďoƚĞnĞn�>ĞŚrĞ�ƵnĚ�ĚĞr�ĚƵrĐŚŐĞ-
fƺŚrƚĞn�&orƐĐŚƵnŐ�ƐinŬƚ͘�/n��ĞiƚĞn͕�in�ĚĞnĞn�in�Ğini-
ŐĞn�&aŬƵůƚćƚĞn�maƐƐiǀ�ŐĞƐƉarƚ�ǁĞrĚĞn�mƵƐƐ͕�fƺŚrƚ�
ĞƐ�ǌƵ�ĞinĞm�tĞŐfaůů�ǀon��nŐĞďoƚĞn�fƺr�^ƚƵĚiĞrĞn-
ĚĞ͕� ŐrƂƘĞrĞn� <ƵrƐĞn͕� mĞŚr� &ronƚaůůĞŚrĞ� in� &orm�
ǀon� sorůĞƐƵnŐĞn͕� ǁĞniŐĞr� inƚĞnƐiǀĞn� ^ĞminarĞn͕�
maƐƐiǀĞn�WroďůĞmĞn�ďĞi�ĚĞr�^ƵĐŚĞ�ǀon��oǌĞnƚΎin-
nĞn�fƺr�YƵaůiĮǌiĞrƵnŐƐarďĞiƚĞn͘��aƐ��ĞfriƐƚƵnŐƐrĞ-
ŐimĞ�iƐƚ�ƐĐŚůiĞƘůiĐŚ�aƵĐŚ�ĞinĞ�hrƐaĐŚĞ�Ěafƺr͕ �ĚaƐƐ�Ɛo�
ŐĞnannƚĞ�ͣŬůĞinĞ͞��ĞrĞiĐŚĞ�ƵnĚ��nŐĞďoƚĞ�ǁĞŐfaů-
ůĞn͗��inŐĞ͕�ĚiĞ�ƐĐŚĞinďar�ƵnĚ�anŐĞďůiĐŚ�ͣǌƵƐćƚǌůiĐŚ͞�
ĞǆiƐtiĞrƚĞn͕�ĚiĞ�aďĞr͕ �ǁiĞ�ǁir�aůůĞ�ǁiƐƐĞn͕�ǁiĐŚtiŐĞ�
�iĞnƐƚůĞiƐƚƵnŐĞn�niĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ�fƺr�anĚĞrĞ��ĞrĞiĐŚĞ�

Dauerstellen für Daueraufgaben? 
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,anĚĞůn͘�&ƺr�morŐĞn͊�

ĚĞr�hniǀĞrƐiƚćƚ�ĞrďrinŐĞn͗�^ƉraĐŚŬƵrƐĞ͕��ĞraƚƵnŐƐ-
anŐĞďoƚĞ͕� ƐoŐĞnannƚĞ� ͣŬůĞinĞ͞� &ćĐŚĞr� ǁiĞ� ĚiĞ�
^ŬanĚinaǀiƐtiŬ͘
�ďĞr�ĚaƐ�WroďůĞm�iƐƚ�ǌƵŐůĞiĐŚ�Ğin�ͣ ĚoƉƉĞůƚĞƐ͕͞ �ĚĞnn�
ĞƐ�iƐƚ�aƵĐŚ�ĞinĞƐ͕�ĚaƐ�DĞnƐĐŚĞn�ďĞƚriŏ͕�ĚiĞ�ƵmǌiĞ-
ŚĞn�mƺƐƐĞn͕�ƐiĐŚ�aƵf�ĚiĞ�^ƵĐŚĞ�naĐŚ�ĞinĞm�nĞƵĞn�
:oď�ďĞŐĞďĞn�mƺƐƐĞn�ƵnĚ�ĚiĞ�in�ĞinĞ�ƐĞŚr�ƐƚarŬĞ��ď-
ŚćnŐiŐŬĞiƚ�ǀon�iŚrĞn�sorŐĞƐĞƚǌƚĞn�ŐĞraƚĞn�ŬƂnnĞn͕�
ĚiĞ� ǌƵŐůĞiĐŚ� �iĞnƐƚǀorŐĞƐĞƚǌƚĞ� ƵnĚ� WrƺfĞrΎinnĞn�
ǀon��ďƐĐŚůƵƐƐarďĞiƚĞn�ƐinĚ͘�siĞůĞ�ĚĞr�ďĞƚroīĞnĞn�
�ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn�ŚanŐĞůn�ƐiĐŚ�ǀon�:aŚrĞƐͲ�ǌƵ��ǁĞiũaŚ-
rĞƐǀĞrƚraŐ͕� ǀiĞůĞ� fƺr� ǀiĞůĞ� :aŚrĞ͘��Ğn� ^ĐŚaĚĞn�Śaƚ�
ĚiĞ�ĞiŐĞnĞ͕� inĚiǀiĚƵĞůůĞ�>ĞďĞnƐƉůanƵnŐ͕�aďĞr�aƵĐŚ�
ĚiĞ� ďĞƚriĞďůiĐŚĞ� DiƚďĞƐtimmƵnŐ� ǀon� �rďĞiƚnĞŚ-
mĞrΎinnĞn�an�ĚĞr�hniǀĞrƐiƚćƚ͘

�Ğr� 'ĞƐĞƚǌŐĞďĞr� Śaƚ� miƚ� ĚĞm� tiƐƐĞnƐĐŚaŌƐǌĞiƚ-
ǀĞrƚraŐƐŐĞƐĞƚǌ� ĞrƐƚ� ĚiĞ�DƂŐůiĐŚŬĞiƚ� fƺr� ĚiĞƐĞƐ� �Ğ-
friƐƚƵnŐƐrĞŐimĞ�ŐĞƐĐŚaīĞn͕�aďĞr�ĚiĞ�ZĞŐiĞrƵnŐƐƉo-
ůitiŬ�iƐƚ͕�ũĞĚĞnfaůůƐ�aƵf��ƵnĚĞƐĞďĞnĞ͕�in�ĚĞn�ůĞƚǌƚĞn�
:aŚrĞn�mĞŚr�ƵnĚ�mĞŚr�Ěaǀon�aďŐĞrƺĐŬƚ͕�ĞinĚĞƵtiŐ�
ǌƵ�ďĞŚaƵƉƚĞn͕�ĚaƐƐ�ĚaƐ�^ǇƐƚĞm�ŐƵƚ�ƐĞi͘��iĞ�sĞrůćn-
ŐĞrƵnŐƐmƂŐůiĐŚŬĞiƚĞn� naĐŚ� ĚĞm� tiƐƐĞnƐĐŚaŌƐ-
ǌĞiƚǀĞrƚraŐƐŐĞƐĞƚǌ� ƐinĚ� ĞrǁĞiƚĞrƚ�ǁorĚĞn͘��Ğr� �Ƶ-
ŬƵnŌƐǀĞrƚraŐ� ^ƚƵĚiƵm� ƵnĚ� >ĞŚrĞ� ƐiĞŚƚ� ǌƵminĚĞƐƚ�
ǀor͕ � Ğin� �ƵfǁaĐŚƐĞn� ĚĞr� ^ƚƵĚiĞrĞnĚĞnǌaŚůĞn� in�
�ƵŬƵnŌ� miƚ� ĞnƞriƐƚĞƚĞr� �ĞƐĐŚćŌiŐƵnŐ� ǌƵ� ďĞǁćů-
tiŐĞn͘��aƐ�ƐinĚ�ĞŚĞr�ŬůĞinĞ�^ĐŚriƩĞ�ʹ�ĚiĞ�ĚĞnnoĐŚ�
ďiƐůanŐ�ǁĞĚĞr�ǀon�ĚĞr�hniǀĞrƐiƚćƚ�'ƂƫnŐĞn�noĐŚ�
ĚƵrĐŚ�ĚaƐ�>anĚ�EiĞĚĞrƐaĐŚƐĞn�ŐĞƚĞiůƚ�ǁorĚĞn�ƐinĚ͘�
tĞĚĞr�ĚaƐ�>anĚ�noĐŚ�ĚiĞ�hniǀĞrƐiƚćƚ�Śaƚ�ƐiĐŚ�ďiƐ-
ůanŐ�ǀĞrďinĚůiĐŚ�aƵf�ĚiĞ��inriĐŚƚƵnŐ�ǀon��aƵĞrƐƚĞů-

ůĞn�fƺr��aƵĞraƵfŐaďĞn�ǀĞrƉŇiĐŚƚĞƚ͘��Ğr�WĞrƐonaůraƚ�
ďĞŐrƺƘƚ� ĚiĞ� �ďƐiĐŚƚƐĞrŬůćrƵnŐ� ĚĞƐ� WrćƐiĚiƵmƐ͕� im�
DdsͲ�ĞrĞiĐŚ� ƵnĚ� ďĞi� ĚĞn� tiDiƐ� <ƵrǌǌĞiƚďĞfriƐ-
ƚƵnŐĞn�mƂŐůiĐŚƐƚ�ǌƵ�ǀĞrmĞiĚĞn͘��inĞ�KriĞntiĞrƵnŐ�
aƵf�ĚiĞ��inriĐŚƚƵnŐ�ĞinĞr�ŐrƂƘĞrĞn��aŚů�ǀon��aƵĞr-
ƐƚĞůůĞn�in�ĚĞn�ƚraŐĞnĚĞn��ĞrĞiĐŚĞn�ŐrƵnĚƐƚćnĚiŐĞr�
&orƐĐŚƵnŐ�ƵnĚ� >ĞŚrĞ� iƐƚ� ĚarƺďĞr� ŚinaƵƐ� ĚrinŐĞnĚ�
noƚǁĞnĚiŐ͘

Foto: Verlängerung und tschüß - Demonstration gegen Be-
fristungen 15. April 2021 - kpw-photo

Handeln. Für morgen! 
darifrƵnĚĞ�ϮϬϮϭ

^Ğiƚ�ĞinĞm�:aŚr�Śaƚ�ƵnƐ�aůůĞ�ĚiĞ�WanĚĞmiĞ�fĞƐƚ� im�
'riī͘� /n�ĚiĞƐĞr� �Ğiƚ� ǌĞiŐƚ� ƐiĐŚ� daŐ� fƺr� daŐ͕�ǁiĞ��Ğ-
ƐĐŚćŌiŐƚĞ�ĚĞn�>aĚĞn�am�>aƵfĞn�ŚaůƚĞn�ʹ�aƵĐŚ�ƵnĚ�
ŐĞraĚĞ�in��ƵƐnaŚmĞƐiƚƵationĞn͘�
�Ƶ� �ĞŐinn� ĚĞr� WanĚĞmiĞ� Őaď� ĞƐ� ǀiĞů� �ƉƉůaƵƐ� ƵnĚ�
�nĞrŬĞnnƵnŐ�fƺr��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞ͘�^ĞŚr�ǀiĞů�ǌćŚĞr�ŐĞŚƚ�
ĞƐ� ďĞim� dŚĞma�maƚĞriĞůůĞ� �nĞrŬĞnnƵnŐ� ƵnĚ�sĞr-
ďĞƐƐĞrƵnŐ� ǀon� �rďĞiƚƐďĞĚinŐƵnŐĞn� ǌƵ͘� /m� ǀĞr-
ŐanŐĞnĞn� ,ĞrďƐƚ� ŬonnƚĞn� ĚiĞ� �ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn� im�
ƂīĞnƚůiĐŚĞn��iĞnƐƚ� ǀon��ƵnĚ�ƵnĚ�<ommƵnĞn�Ğin�
rĞƐƉĞŬƚaďůĞƐ��rŐĞďniƐ�ĞrƐƚrĞiƚĞn͘�tir�ǁarĞn�ĞrfoůŐ-
rĞiĐŚ͕�ǁĞiů�ǀiĞůĞ�<oůůĞŐinnĞn�ƵnĚ�<oůůĞŐĞn�fƺr� iŚrĞ�
&orĚĞrƵnŐĞn� ĞinƐƚanĚĞn� ƵnĚ� ƚroƚǌ� ĚĞr� �inƐĐŚrćn-

ŬƵnŐĞn� ĚĞƐ� ƂīĞnƚůiĐŚĞn� >ĞďĞnƐ� in� fanƚaƐiĞǀoůůĞn�
�ŬtionĞn� iŚrĞn��ƵrĐŚƐĞƚǌƵnŐƐǁiůůĞn�aƵĐŚ�ĚĞƵƚůiĐŚ�
maĐŚƚĞn͘�
:Ğƚǌƚ� ƐƚĞŚƚ�ĚiĞ�darifͲ�ƵnĚ��ĞƐoůĚƵnŐƐrƵnĚĞ� fƺr�ĚiĞ�
�ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn�ĚĞƐ�ƂīĞnƚůiĐŚĞn��iĞnƐƚĞƐ�ĚĞr�>ćnĚĞr�
an͘��ď�KŬƚoďĞr�ĮnĚĞn�ĚiĞ�sĞrŚanĚůƵnŐĞn�miƚ�ĚĞr�
darifŐĞmĞinƐĐŚaŌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞr�>ćnĚĞr�;dĚ>Ϳ� fƺr�ƺďĞr�
ϴϬϬ͘ϬϬϬ�dariĩĞƐĐŚćŌiŐƚĞ�ĚĞr�>ćnĚĞr�ƐƚaƩ͘�Diƚ�Ěa-
ďĞi�ƐinĚ�rƵnĚ�ϭ͕ϰ�DiůůionĞn��ĞamƚΎinnĞn�ĚĞr�>ćn-
ĚĞr� ƵnĚ� <ommƵnĞn͕� fƺr� ĚiĞ� ĚaƐ� darifĞrŐĞďniƐ� in�
ĚĞr�ZĞŐĞů�inƐ��ĞƐoůĚƵnŐƐrĞĐŚƚ�ƺďĞrƚraŐĞn�ǁirĚ͘�hm�
aƵĐŚ� in� ĚiĞƐĞr� darifrƵnĚĞ� ĞrfoůŐrĞiĐŚ� ƐĞin� ǌƵ� ŬƂn-
nĞn͕�mƺƐƐĞn�Ɛo�ǀiĞůĞ�<oůůĞŐinnĞn�ƵnĚ�<oůůĞŐĞn�ǁiĞ�
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,anĚĞůn͘�&ƺr�morŐĞn͊�

^ƚƵĚiĞnŬaƉaǌiƚćƚĞn� in� �ĞƵƚƐĐŚůanĚ͕� Ƶm� ůanŐfriƐtiŐ�
aƵƐrĞiĐŚĞnĚ� aŬaĚĞmiƐĐŚĞ� &aĐŚŬrćŌĞ� fƺr� tiƐƐĞn-
ƐĐŚaŌ͕� tirƚƐĐŚaŌ� ƵnĚ� 'ĞƐĞůůƐĐŚaŌ� aƵƐǌƵďiůĚĞn͞�
�iĞƐ� Ɛoůů� ĞrrĞiĐŚƚ� ǁĞrĚĞn͕� inĚĞm� ĚiĞ� 'ĞůĚĞr� ĚĞƐ�
�ƵnĚĞƐ� ƵnĚ� Ğr� >ćnĚĞr� in� ĚiĞƐĞm� �ƵŬƵnŌƐǀĞrƚraŐ�
ƐĐŚǁĞrƉƵnŬƚmćƘiŐ� ͣďĞim� �ƵƐďaƵ� ǀon� ĚaƵĞrŚaf-
ƚĞn��ĞƐĐŚćŌiŐƵnŐƐǀĞrŚćůƚniƐƐĞn�ĚĞƐ�ŚaƵƉƚͲ�ďĞrƵf-
ůiĐŚĞn� ǁiƐƐĞnƐĐŚaŌůiĐŚĞn� ƵnĚ� ŬƺnƐƚůĞriƐĐŚĞn͕�miƚ�
^ƚƵĚiƵm� ƵnĚ� >ĞŚrĞ� ďĞfaƐƐƚĞn� WĞrƐonaůƐ� an� ĚĞn�
,oĐŚƐĐŚƵůĞn͞�ǀĞrǁĞnĚĞƚ�ǁĞrĚĞn͘�tir�forĚĞrn�ĚiĞ�
>anĚĞƐrĞŐiĞrƵnŐ�aƵf�ĚĞn�,oĐŚƐĐŚƵůĞn�ŬůarĞ�sorŐa-
ďĞn�ǌƵr�DiƩĞůǀĞrǁĞnĚƵnŐ�ǌƵ�maĐŚĞn͗��iĞ�'ĞůĚĞr�

mƂŐůiĐŚ� miƚmaĐŚĞn͊� �iĞ� �rďĞiƚŐĞďĞr� ʹ� ĚiĞ� darif-
ŐĞmĞinƐĐŚaŌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞr�>ćnĚĞr͕ �dĚ>�ʹ�ǁĞrĚĞn�ƵnƐ�
niĐŚƚƐ�ƐĐŚĞnŬĞn͘�/m�'ĞŐĞnƚĞiů͊��Ƶ�ĞrǁarƚĞn�iƐƚ�ĚaƐ�
�rŐƵmĞnƚ�ĚĞr�ůĞĞrĞn�<aƐƐĞn͗�tĞiů�ŚoŚĞ�DiůůiarĚĞn-
ďĞƚrćŐĞ�ǌƵr��ĞŬćmƉfƵnŐ�ĚĞr�WanĚĞmiĞ�aƵfŐĞǁĞn-
ĚĞƚ�ǁĞrĚĞn�mƺƐƐĞn͕�ƐĞi�nƵn�fƺr�ĚiĞ��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn�
niĐŚƚƐ�mĞŚr�Ěa͘�hnƐĞrĞ��nƚǁorƚ�ůaƵƚĞƚ͕�ĚaƐƐ�ĞƐ�ĞinĞ�
ƉoůitiƐĐŚĞ�&raŐĞ�ƵnĚ�ŬĞin�^aĐŚǌǁanŐ�iƐƚ͕�ǁofƺr�'ĞůĚ�
Ěa�iƐƚ�ƵnĚ�aƵƐŐĞŐĞďĞn�ǁirĚ͘
siĞů� ƐĐŚǁĞrǁiĞŐĞnĚĞr� iƐƚ� ĞinĞ� <amƉfanƐaŐĞ� ĚĞr�
dĚ>͕� ĚiĞ� ĚaƐ� ŐĞƐamƚĞ� �inŐrƵƉƉiĞrƵnŐƐƐǇƐƚĞm� ďĞ-
ƚriŏ�ʹ�ĚĞr�ƐoŐĞnannƚĞ��rďĞiƚƐǀorŐanŐ͘��iĞ�dĚ>�ǁiůů�
ĚĞn��rďĞiƚƐǀorŐanŐ�ǌƵm�<ĞrnƚŚĞma�ĚĞr�darifͲ�ƵnĚ�
�ĞƐoůĚƵnŐƐrƵnĚĞ�maĐŚĞn͘��iĞ��rďĞiƚŐĞďĞr�Ğrǁar-
ƚĞn� �ƵŐĞƐƚćnĚniƐƐĞ͕� ĚiĞ� niĐŚƚƐ� �nĚĞrĞƐ� ďĞĚĞƵƚĞn�
aůƐ�ĚaƐƐ�ĚiĞ��ǆƚ�an�ĚiĞ�ďiƐŚĞriŐĞn�ZĞŐĞůƵnŐĞn�ĚĞr�
�inŐrƵƉƉiĞrƵnŐ�ǀon��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn�ŐĞůĞŐƚ�ǁirĚ͘�&ƺr�
ǀĞr͘ Ěi� iƐƚ� Ŭůar͕ � ĚaƐƐ� ǁir� ƵnƐ� ŐĞŐĞn� ũĞĚĞ� &orm� ĚĞr�
^ĐŚůĞĐŚƚĞrƐƚĞůůƵnŐ� ǀon� �ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn� ƐƚĞmmĞn�
mƺƐƐĞn͘��aƐ�ƐĐŚaīĞn�ǁir�nƵr�ŐĞmĞinƐam͊
�iĞƐĞ�darifrƵnĚĞ�ĮnĚĞƚ�aƵĐŚ�ǀor�ĚĞm�,inƚĞrŐrƵnĚ�
maƐƐiǀĞr� ďĞƐĐŚůoƐƐĞnĞr� ƵnĚ� ǁĞiƚĞrŚin� ŐĞƉůanƚĞr�
<ƺrǌƵnŐĞn� im� >anĚĞƐŚaƵƐŚaůƚ� in� EiĞĚĞrƐaĐŚƐĞn�
ƐƚaƩ͗��iĞ�'ůoďaůĞ�DinĚĞraƵƐŐaďĞ�ĚĞr�>anĚĞƐrĞŐiĞ-
rƵnŐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�Đa͘�ϭϮϬ�Dio͘�Φ�̂ ƉarǀorŐaďĞ�ǀon�ϮϬϮϬ�
ďiƐ� ϮϬϮϰ͘� tĞiƚĞrĞ� ^ƉaraƵŇaŐĞn� ƐinĚ� ďĞrĞiƚƐ� ũĞƚǌƚ�
anŐĞŬƺnĚiŐƚ͘�&ƺr�aůůĞ�,oĐŚƐĐŚƵůĞn�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚiĞƐĞƐ�
^ƉarǀoůƵmĞn�ĞmƉĮnĚůiĐŚĞ��inƐĐŚniƩĞ�in�ĚiĞ�,aƵƐ-
ŚaůƚĞ͘��n�ĚĞr�hni�'ƂƫnŐĞn�Őiďƚ�ĞƐ�ĚaǌƵ� ƐĞiƚ�ĚĞn�
ůĞƚǌƚĞn�DonaƚĞn�ƐĐŚon�ŐroƘĞ��ƵƐĞinanĚĞrƐĞƚǌƵn-
ŐĞn͗� >iĐŚƚĞnďĞrŐͲ<oůůĞŐ͕� ^ŬanĚinaǀiƐtiŬ͕� tiĞĚĞr-
ďĞƐĞƚǌƵnŐƐƐƉĞrrĞn͘��Ɛ� iƐƚ�Ěaǀon�aƵƐǌƵŐĞŚĞn͕�ĚaƐƐ�
ƐiĐŚ�ĚiĞ�<onŇiŬƚĞ�ǌƵƐƉiƚǌĞn�ǁĞrĚĞn͘�tir�ďraƵĐŚĞn�
ŐĞraĚĞ�ũĞƚǌƚ�mĞŚr�/nǀĞƐtitionĞn�in��iůĚƵnŐ͕�tiƐƐĞn-
ƐĐŚaŌ�ƵnĚ�&orƐĐŚƵnŐ�ƐƚaƩ�ǁĞniŐĞr͘ �Diƚ�/nnoǀatio-
nĞn�ŬommĞn�ǁir�aƵƐ�ĚĞr�<riƐĞ�ʹ�<ƺrǌƵnŐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�
^tiůůƐƚanĚ͊
�aƐ� tiƐƐĞnƐĐŚaŌƐƐǇƐƚĞm� iƐƚ� aƵƘĞrĚĞm� ƐĞiƚ� :aŚr-
ǌĞŚnƚĞn�ĚƵrĐŚ�ƐƚrƵŬƚƵrĞůůĞ�WroďůĞmĞ�ŐĞŬĞnnǌĞiĐŚ-
nĞƚ͘��inĞƐ�ĚĞr�ǁĞƐĞnƚůiĐŚĞn�iƐƚ�ĚiĞ�Ğnorm�ŚoŚĞ��aŚů�
ǀon� ďĞfriƐƚĞƚĞn��rďĞiƚƐǀĞrŚćůƚniƐƐĞn͘� �a͘� ϵϬй�ĚĞr�
ǁiƐƐĞnƐĐŚaŌůiĐŚĞn� DiƚarďĞiƚĞrΎinnĞn� ƵnĚ� ŬnaƉƉ�
ϯϬй�ĚĞr��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn�aƵƐ�dĞĐŚniŬ�ƵnĚ�sĞrǁaůƚƵnŐ�
an�ĚĞr�hniǀĞrƐiƚćƚ�'ƂƫnŐĞn�ďĞƐiƚǌĞn� ůĞĚiŐůiĐŚ�ǌ d͘͘ �
ƐĞiƚ�:aŚrǌĞŚnƚĞn�ĞinĞn�ǌĞiƚůiĐŚ�ďĞfriƐƚĞƚĞn��rďĞiƚƐ-
ǀĞrƚraŐ͘� hm� ĚĞm� DiƐƐƐƚanĚ� ĞnƚŐĞŐĞnǌƵƐƚĞƵĞrn͕�
ƐinĚ�ĚiĞ�DiƩĞů�ĚĞƐ�,oĐŚƐĐŚƵůƉaŬƚĞƐ� ;�ƵŬƵnŌƐǀĞr-
ƚraŐ�^ƚƵĚiƵm�ƵnĚ�>ĞŚrĞͿ�ǀĞrƐƚĞtiŐƚ�ǁorĚĞn͘�^iĞ�Ɛoů-
ůĞn�foůŐĞnĚĞn��iĞůĞn�ĚiĞnĞn͗�ͣ ŇćĐŚĞnĚĞĐŬĞnĚ�ŚoŚĞ�
YƵaůiƚćƚ� ǀon� ^ƚƵĚiƵm�ƵnĚ� >ĞŚrĞ͕� ŐƵƚĞ� ^ƚƵĚiĞnďĞ-
ĚinŐƵnŐĞn�in�ĚĞr��rĞiƚĞ�ĚĞr�ĚĞƵƚƐĐŚĞn�,oĐŚƐĐŚƵů-
ůanĚƐĐŚaŌ� ƐoǁiĞ� ĚĞr� ďĞĚarfƐŐĞrĞĐŚƚĞ� �rŚaůƚ� ĚĞr�

mƺƐƐĞn� fƺr� ƵnďĞfriƐƚĞƚĞ� �ĞƐĐŚćŌiŐƵnŐ� ĞinŐĞƐĞƚǌƚ�
ǁĞrĚĞn͘��aƐ�>anĚ�ƵnĚ�ĚiĞ�,oĐŚƐĐŚƵůĞn�ĚƺrfĞn�ƐiĐŚ�
ďĞi�ĚĞr�hmƐĞƚǌƵnŐ�ĚĞƐ��ƵŬƵnŌƐǀĞrƚraŐĞƐ�ƵnĚ�ƐĞi-
nĞn� sorŐaďĞn� niĐŚƚ� ŚĞraƵƐmoŐĞůn͘�tir� ďraƵĐŚĞn�
ĞinĞ�ĚĞmoŬratiƐĐŚĞ�<onƚroůůĞ�an�ĚĞn�,oĐŚƐĐŚƵůĞn�
ƵnĚ�ĞinĞ�ƉarůamĞnƚariƐĐŚĞ�<onƚroůůĞ�im�>anĚƚaŐ�ʹ�
ĚiĞ��ĞiƚĞn�ĚĞr�,inƚĞrǌimmĞrƉoůitiŬ�ƐinĚ�ǀorďĞi͊
�iĞ� ,ĞraƵƐforĚĞrƵnŐĞn� ĚĞr� WanĚĞmiĞ͕� aďĞr� niĐŚƚ�
nƵr� ĚiĞƐĞƐ� ǁĞrĚĞn� ƵnƐ� aƵĐŚ� in� ĚiĞƐĞr� darifrƵnĚĞ�
ƵnĚ� in� ĚĞn� ǁĞiƚĞrĞn� �ƵƐĞinanĚĞrƐĞƚǌƵnŐĞn� ďĞ-
ŐůĞiƚĞn͘�/m�ůĞƚǌƚĞn�:aŚr�ŚaďĞn�ǁir�ǀiĞůĞ�&ormĞn�ĚĞr�
<ommƵniŬation�ƵnĚ�ǀon��ŬtionĞn�ĞrƉroďƚ͘��aƐ�ŚiůŌ�
ƵnƐ�ŚĞƵƚĞ�ƵnĚ�in�ĚiĞƐĞr�ƐĐŚǁiĞriŐĞn�darifͲ�ƵnĚ��Ğ-

Foto: Dr. Frank Ahrens - ver.di
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�rďĞiƚŐĞďĞr�ǁoůůĞn��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn�anƐ�'ĞůĚ

�rďĞiƚƐǀorŐanŐ

taƐ� Ɛo� nƺĐŚƚĞrn� ƵnĚ� ƚĞĐŚniƐĐŚ� ĚaŚĞrŬommƚ͕� iƐƚ�
ƚaƚƐćĐŚůiĐŚ�ĚaƐ�,ĞrǌƐƚƺĐŬ�ĚĞr��inŐrƵƉƉiĞrƵnŐ͘�hnĚ�
ĚaƐ� ŐrĞiŌ� ĚiĞ� darifŐĞmĞinƐĐŚaŌ� ĚĞr� >ćnĚĞr� ;dĚ>Ϳ�
ũĞƚǌƚ�ǁiĞĚĞr�an͕�ǁoŚů�ǁiƐƐĞnĚ͕�ĚaƐƐ�ƐiĞ�Ěamiƚ�ůanŐ-
friƐtiŐ�ƵnĚ�naĐŚŚaůtiŐ�'ĞůĚ�aƵf�<oƐƚĞn�ĚĞr��ĞƐĐŚćf-
tiŐƚĞn�ĞinƐƉarĞn�ŬƂnnĞn͘�

�aďĞi�ŚaďĞn�ǁir�miƚ�ĚĞm��rďĞiƚƐǀorŐanŐ�ĞinĞ�ŬůarĞ�
ƵnĚ� ǀĞrůćƐƐůiĐŚĞ�ZĞŐĞůƵnŐ� ŐĞƐĐŚaīĞn͕� an�ĚĞr� ƐiĐŚ�
ƐĐŚon�ƐĞiƚ�mĞŚr�aůƐ�ǀiĞr� :aŚrǌĞŚnƚĞn�WĞrƐonaůrćƚĞ�
ǁiĞ�WĞrƐonaůƐƚĞůůĞn�oriĞntiĞrĞn�ŬƂnnĞn�ƵnĚ�ĚĞr�ǀor�
aůůĞm�fƺr�ĚiĞ�ƵnƚĞrĞn��nƚŐĞůƚŐrƵƉƉĞn�ĞinĞ�ŚoŚĞ��Ğ-
ĚĞƵƚƵnŐ�Śaƚ͘
�Ğr��rďĞiƚƐǀorŐanŐ� iƐƚ�ĚiĞ�'rƵnĚůaŐĞ�ĚĞr��rďĞiƚƐ-
ƉůaƚǌďĞǁĞrƚƵnŐ� ƵnĚ� Ěamiƚ� ǀon� ǌĞnƚraůĞr� �ĞĚĞƵ-
ƚƵnŐ�fƺr�ĚiĞ��inŐrƵƉƉiĞrƵnŐ�ĚĞr��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn͘��iĞ�
�rƚ� ƵnĚ� tĞiƐĞ� ǁiĞ� ĚĞr� �rďĞiƚƐǀorŐanŐƐ� ŐĞƐƚaůƚĞƚ�
iƐƚ͕�ĞrmƂŐůiĐŚƚ�ĞƐ�aƵĐŚ͕�ĚiĞ��inŐrƵƉƉiĞrƵnŐ�ĚĞr��Ğ-
ƐĐŚćŌiŐƚĞn�ĚĞr�ǀoranƐĐŚrĞiƚĞnĚĞn�DoĚĞrniƐiĞrƵnŐ�
ĚĞr��rďĞiƚƐorŐaniƐation� im�ƂīĞnƚůiĐŚĞn��iĞnƐƚ�an-
ǌƵƉaƐƐĞn�ƵnĚ�ĚaƐ�iƐƚ�ĚaƐ͕�ǁaƐ�ǁir�ďraƵĐŚĞn�fƺr�ĚiĞ�
�ƵŬƵnŌ͊

�ĞǁćŚrƚĞ�^ƚrƵŬƚƵrĞn�oŚnĞ�Eoƚ�in�'ĞfaŚr

�ĞnŬĞn�ǁir�ŚiĞr�nƵr�an�ĚiĞ�ŐanǌŚĞiƚůiĐŚĞ��ƵfŐaďĞn-
ĞrůĞĚiŐƵnŐ�in�ǀiĞůĞn��ĞrĞiĐŚĞn�ĚĞr�sĞrǁaůƚƵnŐ�ƵnĚ�
/nƐtiƚƵƚĞ͘��Ɛ�iƐƚ�ĚoĐŚ�Ɛo͕�ĚaƐƐ�ǀiĞůĞ��ƵfŐaďĞn�ǌƵƐam-
mĞnŐĞfaƐƐƚ�ƵnĚ�ǁĞniŐĞn��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn�ƺďĞrƚraŐĞn�
ǁĞrĚĞn͗� �ůůĞ� anfaůůĞnĚĞn� �ƵfŐaďĞn� ǀom� �inŐanŐ�
ĚĞƐ� &aůůĞƐ� oĚĞr� sorŐanŐƐ� ďiƐ� ǌƵ� iŚrĞm� �ďƐĐŚůƵƐƐ�
ĚiĞnĞn�ĞinĞm��rďĞiƚƐĞrŐĞďniƐ͕�ĚĞr�ǌƺŐiŐĞn�ƵnĚ�Ğin-
ŚĞiƚůiĐŚĞn�^aĐŚďĞarďĞiƚƵnŐ͘��araƵƐ�ĞnƚƐƚĞŚĞn�na-
ƚƺrůiĐŚ� ƐĐŚůanŬĞrĞ��rďĞiƚƐƉroǌĞƐƐĞ͕�ǁĞrĚĞn� ^ǇnĞr-
ŐiĞn�ŐĞŚoďĞn͕�ǁiĞ�ĞƐ�nĞƵĚĞƵƚƐĐŚ�ŚĞiƘƚ�ƵnĚ�Őanǌ�im�
^innĞ�ĚĞr��rďĞiƚŐĞďĞr�iƐƚ͘��iĞ�dĚ>�nimmƚ�ĚaƐ�ŐĞrnĞ�
ƵnĚ�ĚanŬĞnĚ�miƚ�ʹ�oŚnĞ�ĚiĞ�ǀĞrćnĚĞrƚĞ��rďĞiƚ�ŐĞ-
rĞĐŚƚ�ƵnĚ�ƚariŅonform�ďĞǌaŚůĞn�ǌƵ�ǁoůůĞn͊
�Ɛ� iƐƚ� niĐŚƚ� naĐŚǀoůůǌiĞŚďar͕ � ĚaƐƐ� ĚiĞ� �rďĞiƚŐĞďĞr�
aůůĞƐ͕�ǁaƐ�ǁir�ƺďĞr�:aŚrĞ�ŐĞmĞinƐam�ĞrarďĞiƚĞƚ�Śa-
ďĞn͕� Ƶm� ǌƵ� ĞinĞr� anŐĞmĞƐƐĞnĞn� �inŐrƵƉƉiĞrƵnŐ�
ǌƵ�ŬommĞn͕�ũĞƚǌƚ�in�ĚiĞƐĞr�anƐƚĞŚĞnĚĞn�darifrƵnĚĞ�
ǁiĞĚĞr� in� &raŐĞ� ƐƚĞůůĞn͘��aŐĞŐĞn�mƺƐƐĞn�ǁir�ƵnĚ�
ǁĞrĚĞn�ƵnƐ�Őanǌ�ĞnƚƐĐŚiĞĚĞn�ǁĞŚrĞn͊

ƐoůĚƵnŐƐrƵnĚĞ�ǁĞiƚĞr͘ ��ďĞr�oŚnĞ��ĞƚĞiůiŐƵnŐ�fƵnŬ-
tioniĞrƚ�ĞƐ�niĐŚƚ͘�DaĐŚƚ�miƚ͕�ďĞƚĞiůiŐƚ�ĞƵĐŚ�an�ĚĞr�
&orĚĞrƵnŐƐĚiƐŬƵƐƐion�ƵnĚ�an�ĚĞr��ƵrĐŚƐĞƚǌƵnŐ�ĞƵ-
rĞr�ďĞrĞĐŚtiŐƚĞn�/nƚĞrĞƐƐĞn͊
DaĐŚ�miƚ�ʹ�ĞƐ�iƐƚ��ĞinĞ�darifrƵnĚĞ�ƵnĚ�ĞƐ�ƐinĚ��Ği-

nĞ� �rďĞiƚƐďĞĚinŐƵnŐĞn� ƵnĚ� ĚiĞ� �rďĞiƚƐďĞĚinŐƵn-
ŐĞn�ĚĞr��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn�ǀon�morŐĞn͊
�r͘ � &ranŬ� �ŚrĞnƐ͕� 'ĞǁĞrŬƐĐŚaŌƐƐĞŬrĞƚćr� fƺr� �iů-
ĚƵnŐ͕�tiƐƐĞnƐĐŚaŌ�ƵnĚ�&orƐĐŚƵnŐ͕�franŬ͘aŚrĞnƐΛ
ǀĞrĚi͘ĚĞ�

Arbeitgeber wollen Beschäftigten ans Geld

Grafik: Logo - ver.di
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/m�:anƵar�ϮϬϮϬ�ǁƵrĚĞ�ĚƵrĐŚ�ĚaƐ�nĚƐ͘�DiniƐƚĞriƵm�
fƺr�tiƐƐĞnƐĐŚaŌ�ƵnĚ�<ƵůƚƵr� ;Dt<Ϳ�Ğin� foůŐĞnrĞi-
ĐŚĞr� �růaƐƐ� ǀĞrƂīĞnƚůiĐŚƚ͘� �ƵfŐrƵnĚ� ĞinĞƐ� hrƚĞiůƐ�
ĚĞƐ� KďĞrůanĚĞƐǀĞrǁaůƚƵnŐƐŐĞriĐŚƚƐ� ǌćŚůĞn� nƵn�
aƵĐŚ�ƐƚƵĚĞntiƐĐŚĞ�,iůfƐŬrćŌĞ�ǌƵ�ĚĞn��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn�
ĚĞr�hni͘��iĞ�&oůŐĞ�iƐƚ͕�ĚaƐƐ�iŚrĞ��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞnŐrƵƉ-
ƉĞ�nƵn�in�ĚiĞ��ĞrĞĐŚnƵnŐ�ĚĞr��nǌaŚů�ĚĞr�DiƚŐůiĞĚĞr�
ĚĞƐ�WĞrƐonaůraƚƐ�ĞinŇiĞƘƚ͕�ĚiĞ�fƺr�ĚiĞ�ŚaƵƉƚamƚůiĐŚĞ�
WZͲ�rďĞiƚ�ǀon�ĚiĞnƐƚůiĐŚĞn�sĞrƉŇiĐŚƚƵnŐĞn�frĞiŐĞ-
ƐƚĞůůƚ�ǁĞrĚĞn�mƺƐƐĞn͘�^omiƚ�Őiďƚ�ĞƐ�ƐĞiƚ�ĚĞr�EĞƵ-
ǁaŚů�ĚĞƐ�WZ�im�&rƺŚũaŚr�ϮϬϮϬ�nƵn�Ϯ�ǀoůůĞ�&rĞiƐƚĞů-
ůƵnŐĞn�mĞŚr͘

�amiƚ�ǁar�ĚĞr�WZ�aď�Dćrǌ�ϮϬϮϬ�aƵĐŚ� fƺr�ĚiĞ��Ğ-
ůanŐĞ�ĚĞr�ƐƚƵĚĞntiƐĐŚĞn�,iůfƐŬrćŌĞ�ǌƵƐƚćnĚiŐ͘��iĞƐ�
ƐƚĞůůƚĞ� ƵnƐ� ǀor� ĞinĞ� ŐroƘĞ� ,ĞraƵƐforĚĞrƵnŐ͕� ǁar�
ĚoĐŚ� ĚiĞƐĞr� �ĞƐĐŚćŌiŐƚĞnŬrĞiƐ� ďiƐ� ĚaŚin� niĐŚƚ� im�
&oŬƵƐ�ĚĞr�dćtiŐŬĞiƚĞn�ĚĞƐ�WZ͘�
�aďĞi� iƐƚ� ĚiĞ� 'rƵƉƉĞ� ĚĞr� ^,<Ɛ� miƚ� ;^tiĐŚƚaŐ�
Ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬͿ�Ϯ͘ϭϯϴ�faƐƚ�Ɛo�ŐroƘ�ǁiĞ�ĚiĞ�'rƵƉƉĞ�ĚĞr�
tiƐƐĞnƐĐŚaŌůĞrΎinnĞn�ƵnĚ�ĚĞr�DiƚarďĞiƚĞrΎinnĞn�
im�ƚĞĐŚniƐĐŚĞn�ƵnĚ�sĞrǁaůƚƵnŐƐĚiĞnƐƚ͘
/ŚrĞ� ^iƚƵation� ƵnƚĞrƐĐŚĞiĚĞƚ� ƐiĐŚ� ũĞĚoĐŚ� ŐrƵnĚůĞ-
ŐĞnĚ� ǀon� ĚĞn� ĚĞr� anĚĞrĞn� �ĞƐĐŚćŌiŐƚĞnŐrƵƉƉĞn�
ĚĞr�hniǀĞrƐiƚćƚ͘��iĞ��rďĞiƚƐǀĞrƚrćŐĞ�ƐinĚ�ĚƵrĐŚǁĞŐ�
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ďĞfriƐƚĞƚ� ƵnĚ� ƵmfaƐƐĞn�maǆimaů� ϴϲ� ^ƚƵnĚĞnͬDo-
naƚ͘� ^ĞůƚĞn� ƐinĚ� ĚiĞ� ŐĞnaƵĞn� �rďĞiƚƐǌĞiƚĞn� ĮǆiĞrƚ�
ʹ�ǀiĞůĞ�^,<Ɛ�arďĞiƚĞn�Ěann͕�ǁĞnn�ĞinĞ�dćtiŐŬĞiƚ�an-
fćůůƚ͕�ďǌǁ͘�ƐiĞ�aĚ�ŚoĐ�ďĞaƵŌraŐƚ�ǁĞrĚĞn͘��aƐ�fƺŚrƚ�
naƚƺrůiĐŚ�ǌƵ�ĞiniŐĞn�WroďůĞmĞn͘
 
�inĞrƐĞiƚƐ� ĚiĞ� ^ĐŚǁiĞriŐŬĞiƚ� ĚĞr� �ďrĞĐŚnƵnŐ� ĚĞr�
ŐĞůĞiƐƚĞƚĞn��rďĞiƚ͘��iĞ�^,<Ɛ�nĞŚmĞn�niĐŚƚ�an�ĚĞr�
ĞůĞŬƚroniƐĐŚĞn��ĞiƚĞrfaƐƐƵnŐ� ƚĞiů͕� ƐiĞ�mƺƐƐĞn�Śćn-
ĚiƐĐŚ�^ƚƵnĚĞnǌĞƩĞů�aƵƐfƺůůĞn͘��iĞ��rďĞiƚƐďĞůaƐƚƵnŐ�
Ŭann�ƐĞŚr�ƵnƚĞrƐĐŚiĞĚůiĐŚ�ƐĞin͕�ĞƐ�Őiďƚ��ĞiƚĞn�Ěa�iƐƚ�
ƐiĞ� ĞǆƚrĞm� ŚoĐŚ͕� aďĞr� aƵĐŚ� �ĞiƚĞn͕� Ěa� fćůůƚ� ŬaƵm�
�rďĞiƚ� an͘� KŌmaůƐ� aĐŚƚĞn� ĚiĞ� sorŐĞƐĞƚǌƚĞn� niĐŚƚ�
aƵf�ĚiĞ��rďĞiƚƐƐƚƵnĚĞn͕�ƐonĚĞrn�ĞrǁarƚĞn͕�ĚaƐƐ�ĚiĞ�
�ƵfŐaďĞ�ƐĐŚnĞůůƐƚmƂŐůiĐŚ�ĞrůĞĚiŐƚ�ǁirĚ͘

�ƵĚĞm�ǁirĚ�oŌ�ĞrǁarƚĞƚ͕�ĚaƐƐ��rďĞiƚ͕�ĚiĞ�ǌ͘��͘�ĚƵrĐŚ�
<ranŬŚĞiƚ�ůiĞŐĞnŐĞďůiĞďĞn�iƐƚ͕�naĐŚŐĞarďĞiƚĞƚ�ǁirĚ͘�

�nŐĞmĞrŬƚ�ƐĞi�ŚiĞr͕ �nƵr�ĚiĞ�ǁĞniŐƐƚĞn�^,<Ɛ�mĞůĚĞn�
ƐiĐŚ�ƺďĞrŚaƵƉƚ�ŬranŬ͘

siĞůĞn� ^,<Ɛ� iƐƚ� Őar� niĐŚƚ� ďĞǁƵƐƐƚ͕� ĚaƐƐ� ƐiĞ� ĞinĞn�
hrůaƵďƐanƐƉrƵĐŚ�ŚaďĞn͘�^iĞ�nĞŚmĞn�ƐĞůƚĞn�hrůaƵď͕�
Ě͘�Ś͘�frĞiĞ�^ƚƵnĚĞn�ƵnĚ�daŐĞ͕�ĚiĞ�niĐŚƚ�naĐŚŐĞarďĞi-
ƚĞƚ� ǁĞrĚĞn�mƺƐƐĞn͘� ^,<Ɛ� ƉroĮtiĞrĞn� ůĞiĚĞr� niĐŚƚ�
ǀon�ĚĞn�ZĞŐĞůƵnŐĞn�im�darifǀĞrƚraŐ͘�/Śr�hrůaƵďƐan-
ƐƉrƵĐŚ�ďĞmiƐƐƚ�ƐiĐŚ�ůĞĚiŐůiĐŚ�naĐŚ�ĚĞr�ŐĞƐĞƚǌůiĐŚĞn�
ZĞŐĞůƵnŐ͘�/ŚrĞ�'ĞŚćůƚĞr�ǁĞrĚĞn�ǀom�Dt<�fĞƐƚŐĞ-
ůĞŐƚ͘

�Ği� ĚĞr� ĞrƐƚĞn� dĞiůƉĞrƐonaůǀĞrƐammůƵnŐ� fƺr� ^,<Ɛ�
im�Dćrǌ�ϮϬϮϬ�ǁƵrĚĞn�ĚiĞƐĞ�ƵnĚ�ǁĞiƚĞrĞ�WroďůĞmĞ�
ĚĞƵƚůiĐŚ�ƵnĚ�aƵĐŚ͕�ĚaƐƐ�ĚĞr�WZ�in�ĚiĞƐĞm�dŚĞmĞn-
ďĞrĞiĐŚ� noĐŚ� �ĞĮǌiƚĞ� aƵfǁĞiƐƚ͘� �Ğr� WZ� ǁirĚ� ƐiĐŚ�
aďĞr�ĞinŐĞŚĞnĚ�miƚ�ĚiĞƐĞr�WroďůĞmatiŬ�ďĞƐĐŚćŌiŐ-
ƚĞn�Ƶm�ĚiĞ�>ƺĐŬĞn�ƐĐŚnĞůůƐƚmƂŐůiĐŚ�ǌƵ�ďĞƐĞitiŐĞn͘
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im�'riī͘��Ğr�WĞrƐonaůraƚ�iƐƚ�ƐĞiƚ��Ɖriů�ϮϬϮϬ�Ğin�Ɛƚćn-
ĚiŐĞƐ�DiƚŐůiĞĚ�im�<riƐĞnƐƚaď�ĚĞr�hniǀĞrƐiƚćƚ͘�hnƐĞ-
rĞ�ďĞraƚĞnĚĞ�&ƵnŬtion�Śaƚ�ĚaďĞi�in�Đa͘�ϯϬ�ǀirƚƵĞůůĞn�
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�iĞ� �ƵƐammĞnarďĞiƚ� ƵnĚ� ĚiĞ� <ommƵniŬation�miƚ�
ĚĞr�<riƐĞnƐƚaďƐůĞiƚƵnŐ�ƵnĚ�ĚĞn�anĚĞrĞn��ǆƉĞrƚΎin-
nĞn�ĚĞr�hniǀĞrƐiƚćƚ�iƐƚ�ŐƵƚ�ƵnĚ�miƩůĞrǁĞiůĞ�Śaƚ�ƐiĐŚ�
ĞinĞ�ŐĞǁiƐƐĞ�ZoƵtinĞ�ĞinŐĞƐƚĞůůƚ͘
�oĐŚ�ĚiĞ�ĞnƚƐĐŚĞiĚĞnĚĞn�&raŐĞ�fƺr�ĚĞn�WĞrƐonaůraƚ�
ƐinĚ͗
• taƐ�mƵƐƐͬŬann�ŐĞƚan�ǁĞrĚĞn͕�Ƶm�ĚiĞ�^iƚƵation�

am��rďĞiƚƐƉůaƚǌ�fƺr�ĚiĞ��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn�ǌƵ�ǀĞrďĞƐ-
ƐĞrn͍�

• tiĞ�nƵƚǌƚ�ĚiĞ�hniǀĞrƐiƚćƚ�iŚrĞ��rfaŚrƵnŐĞn�ƵnĚ�
>ĞŚrĞn�aƵƐ�ĚĞr�ďĞƐonĚĞrĞn� ^iƚƵation�ƵnĚ�ǁiĞ�
ĞnƚǁiĐŬĞůƚ�ƐiĞ�ƐiĐŚ�ǁĞiƚĞr͍

tir�ŚaďĞn�ĚaďĞi�foůŐĞnĚĞ�dŚĞmĞnfĞůĚĞr�im��ůiĐŬ͗
• tiĞ�Ŭann�ĚiĞ��iŐiƚaůiƐiĞrƵnŐ�ƵnĚ�ĚĞrĞn�ƉraŬti-

ƐĐŚĞ�hmƐĞƚǌƵnŐ�ǀor�Krƚ�ŐĞůinŐĞn͍
• tirĚ�ĚiĞ�hniǀĞrƐiƚćƚ�iŚrĞn��nƐƉrƺĐŚĞn�aůƐ�mo-

ĚĞrnĞ� �rďĞiƚŐĞďĞrin� im� �ƵƐammĞnŚanŐ� miƚ�
ǌ͘�͘� ǌĞiƚŐĞmćƘĞr� �rďĞiƚƐ;ǌĞiƚͿŐĞƐƚaůƚƵnŐ� ;,o-

mĞoĸĐĞ͕�DoďiůĞƐ��rďĞiƚĞnͿ�ŐĞrĞĐŚƚ͍
• ^inĚ� ĚiĞ� �nƚƐĐŚĞiĚƵnŐƐƚrćŐĞr� ƵnĚ� �ƵƐfƺŚrĞn-

ĚĞn� in� ĚĞn� �ĞnƚraůĞn� �inriĐŚƚƵnŐĞn� ;sĞrǁaů-
ƚƵnŐ͕�/nfraƐƚrƵŬƚƵrͿ�ƵnĚ�in�ĚĞn�ĚĞǌĞnƚraůĞn��Ğ-
rĞiĐŚĞn� ;&aŬƵůƚćƚĞn͕� �ĞnƚrĞnͿ� ĚĞn� WroďůĞmĞn�
ĚĞr�WanĚĞmiĞ�miƚ�ĚĞr�noƚǁĞnĚiŐĞn�&ůĞǆiďiůiƚćƚ�
naĐŚŐĞŬommĞn�;^tiĐŚǁorƚ͗�^ƵĐŚĞ�naĐŚ�innoǀa-
tiǀĞn�>ƂƐƵnŐƐǁĞŐĞnͿ͍

• <ann� man� ĚĞƵƚůiĐŚ� ƐƉƺrĞn͕� ĚaƐƐ� ĚiĞ� �ĞƐĐŚćf-
tiŐƚĞn�ĚiĞ�ǁiĐŚtiŐƐƚĞ�ZĞƐƐoƵrĐĞ�ĚĞr�hniǀĞrƐiƚćƚ�
ƐinĚ͕�ƵnĚ�ǌǁar�ĞŐaů�oď�ĚiĞ��inŐrƵƉƉiĞrƵnŐ�in��Ϯ�
oĚĞr��ϭϱ�rĞƐƉĞŬtiǀĞ��Ϯ�ďiƐ��ϭϱ�ĞrfoůŐƚ�iƐƚ͍

^Ğiƚ��ĞŐinn�ĚĞr�WanĚĞmiĞ�ŚaďĞn�ǀiĞůĞ�ĚĞr��ĞƐĐŚćf-
tiŐƚĞn� ǀon� ǌƵ� ,aƵƐĞ� ŐĞarďĞiƚĞƚ� ƵnĚ� Ɛo� ĚĞn� hni-
ǀĞrƐiƚćƚƐďĞƚriĞď� ƐiĐŚĞrŐĞƐƚĞůůƚ͘�tir� aůƐ� WĞrƐonaůraƚ�
ǁoůůƚĞn�ǁiƐƐĞn͕�ǁiĞ�;ŐƵƚͿ�ĚaƐ�fƵnŬtioniĞrƚ�Śaƚ͘��ƵƐ�
ĚiĞƐĞm�'rƵnĚ�ŚaďĞn�ǁir�ĞinĞ�hmfraŐĞ�ĞrƐƚĞůůƚ͗�
�iĞ�hmfraŐĞ�fanĚ�ǀom�ϯϬ͘�KŬƚoďĞr�ďiƐ�ǌƵm�ϭϳ͘�Eo-
ǀĞmďĞr�ϮϬϮϬ�ƐƚaƩ�ƵnĚ�ůiĞfĞrƚĞ�aƵƐ�ϵϰϱ�anŐĞfanŐĞ-
nĞn� inƐŐĞƐamƚ� ϳϱϵ� ǀoůůƐƚćnĚiŐ� aƵƐŐĞfƺůůƚĞ� &raŐĞ-
ďƂŐĞn͘� �ƵrĐŚ� ĚiĞ� �nƚǁorƚĞn� ŚaďĞn� ǁir� ǁiĐŚtiŐĞ�
/nformationĞn�ǌƵ�ĚĞn�/nƚĞrĞƐƐĞn�ƵnĚ��rfaŚrƵnŐĞn�
ĚĞr��ĞƐĐŚćŌiŐĞn�ĞrŚaůƚĞn͕�ĚiĞ�ǁir�in�ĚiĞ��ƵƐŐĞƐƚaů-
ƚƵnŐ�ĚĞr�nĞƵĞn��iĞnƐƚǀĞrĞinďarƵnŐ�miƚ�ĚĞr��rďĞiƚ-
ŐĞďĞrin�ĞinďrinŐĞn�ŬonnƚĞn͘�siĞůĞn��anŬ�Ěafƺr͊�
�rƐƚĞ��ƵƐǁĞrƚƵnŐĞn�ůiĞŐĞn�inǌǁiƐĐŚĞn�ǀor�ƵnĚ�ŬƂn-
nĞn� aƵf� ĚĞr� ,omĞƉaŐĞ� ĚĞƐ� WĞrƐonaůraƚƐ� ĞinŐĞƐĞ-
ŚĞn�ǁĞrĚĞn͕�ƐiĞŚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵniͲŐoĞƫnŐĞn͘ĚĞͬ
ĚĞͬϲϯϱϯϰ͘Śƚmů�



21

�orona�Ͳ�hniǀĞrƐiƚćƚ�ʹ�WĞrƐonaůraƚ

�ǆĞmƉůariƐĐŚ�mƂĐŚƚĞn�ǁir�ǌǁĞi�ǁiĐŚtiŐĞ��rŐĞďniƐƐĞ�aƵƐ�ĚĞr�hmfraŐĞ�ǀorƐƚĞůůĞn͘�
ϭ͘� ^ĞůďƐƚͲ�ƵnĚ�&rĞmĚǁaŚrnĞŚmƵnŐ�ĚĞr��rďĞiƚƐƉroĚƵŬtiǀiƚćƚ
tir�ŚaďĞn�ƐoǁoŚů�ĚiĞ��ĞƐĐŚćŌiŐƚĞn�naĐŚ�ĚĞr��inƐĐŚćƚǌƵnŐ�iŚrĞr�ĞiŐĞnĞn��rďĞiƚƐƉroĚƵŬtiǀiƚćƚ�im�,omĞof-
ĮĐĞ�ŐĞfraŐƚ�aůƐ�aƵĐŚ�ĚiĞ�&ƺŚrƵnŐƐŬrćŌĞ�Ƶm�ĞinĞ��inƐĐŚćƚǌƵnŐ�iŚrĞr�DiƚarďĞiƚĞrinnĞn�ŐĞďĞƚĞn͗

Grafik: Befragung Beschäftigte

Grafik: Befragung Führungskräfte
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�Ği� ĚĞn��nƚǁorƚĞn� ƐinĚ�nƵr� ƐĞŚr� ůĞiĐŚƚĞ�hnƚĞrƐĐŚiĞĚĞ� ǌƵ�ĞrŬĞnnĞn͘� /nƐŐĞƐamƚ�ǁirĚ�ĚĞƵƚůiĐŚ͕� ĚaƐƐ�ĚiĞ�
ĚĞƵƚůiĐŚĞ�DĞŚrŚĞiƚ� in�ďĞiĚĞn�ďĞfraŐƚĞn�'rƵƉƉĞn�ĞinĞ�ŐůĞiĐŚďůĞiďĞnĚĞ�ďiƐ�ĚĞƵƚůiĐŚ�ĞrŚƂŚƚĞ��rďĞiƚƐƉro-
ĚƵŬtiǀiƚćƚ�ĞrŬĞnnĞn�ŬonnƚĞ͘�
Ϯ͘� �ĞǀorǌƵŐƚĞ��rďĞiƚƐǌĞiƚmoĚĞůůĞ
�ďĞnfaůůƐ�ŚaďĞn�^iĞ�ƵnƐ�/ŚrĞ��inƐĐŚćƚǌƵnŐ�miƚŐĞƚĞiůƚ͕�ǁĞůĐŚĞ��rďĞiƚƐǌĞiƚmoĚĞůůĞ�fƺr�^iĞ�ďĞƐonĚĞrƐ�aƩraŬ-
tiǀ�ƵnĚ�ǁƺnƐĐŚĞnƐǁĞrƚ�ƐinĚ͘�

Grafik: Rund 71% aller Teilnehmenden wünschten sich „Mobile Arbeit“ und 49% favorisierten die „Telearbeit“.

�iĞƐĞ�tƺnƐĐŚĞ�ŚaďĞn�ǁir�in�ĚiĞ��ƵƐŚanĚůƵnŐĞn�ĚĞr�nĞƵĞn��iĞnƐƚǀĞrĞinďarƵnŐ�ĞinŐĞďraĐŚƚ͗��aďĞi�ǁirĚ�
ĚiĞ�ďiƐŚĞriŐĞ�;aůƚĞrniĞrĞnĚĞͿ�dĞůĞarďĞiƚ�ǌƵ�ͣ,omĞoĸĐĞ͞�ƵnĚ�ͣDoďiůĞ��rďĞiƚ͞�ǁirĚ�nĞƵ�ĞinŐĞfƺŚrƚ͊
�iĞƐĞ�iƐƚ�ƐĞiƚ��nĚĞ�ϮϬϮϬ�ǀĞrŚanĚĞůƚ�ǁorĚĞn͕�ďĞŐonnĞn�ǁƵrĚĞ�miƚ�ĚĞr�sorƐƚĞůůƵnŐ�ĞrƐƚĞr��rŐĞďniƐƐĞ�ĚĞr�
hmfraŐĞ͘��iƐŚĞr�Őaď�ĞƐ�inƐŐĞƐamƚ�ǌĞŚn�Ͳ�aƵƐƐĐŚůiĞƘůiĐŚ�ĚiŐiƚaůĞ�Ͳ�drĞīĞn�miƚ�ĚĞn�ǌĞnƚraůĞn�sĞrŚanĚůƵnŐƐ-
ƉarƚnĞrΎinnĞn�ĚĞr��rďĞiƚŐĞďĞrin�ƵnĚ�ĚĞƐ�WĞrƐonaůraƚƐ�ƐoǁiĞ�ƵnƚĞr�ƐƚćnĚiŐĞr��ĞƚĞiůiŐƵnŐ�ĚĞr�^ĐŚǁĞrďĞ-
ŚinĚĞrƚĞnǀĞrƚrĞƚƵnŐ� ƐoǁiĞ� ĚĞr�'ůĞiĐŚƐƚĞůůƵnŐƐďĞaƵŌraŐƚĞn͘� /n� ďĞraƚĞnĚĞr� &ƵnŬtion�ǁƵrĚĞn� ǀĞrĞinǌĞůƚ�
aƵĐŚ�ǌƵƐƚćnĚiŐĞ��ďƚĞiůƵnŐƐͲ�ƵnĚ�^ƚaďƐƐƚĞůůĞnůĞiƚƵnŐĞn�ŚinǌƵŐĞǌoŐĞn͘
�Ğr��ďƐĐŚůƵƐƐ�ƵnĚ�ĚiĞ�hnƚĞrǌĞiĐŚnƵnŐ�iƐƚ�fƺr�Dai�ϮϬϮϭ�anŐĞƐƚrĞďƚ͘� /nŬraŌƚrĞƚĞn�ǁirĚ�ƐiĞ�aƵƐ�orŐaniƐa-
ƚoriƐĐŚĞn�'rƺnĚĞn�ǌǁĞĐŬƐ�sorďĞrĞiƚƵnŐĞn�aƵf�ĚĞr�sĞrǁaůƚƵnŐƐƐĞiƚĞ�;�sorďĞrĞiƚƵnŐĞn�>Ƶ�omͲWůaƪormͿ�
ǀoraƵƐƐiĐŚƚůiĐŚ�ǌƵm�ϭ͘�KŬƚoďĞr�ϮϬϮϭ͊

tir�frĞƵĞn�ƵnƐ�ƺďĞr�ĚiĞƐĞn�ƚoůůĞn�sĞrŚanĚůƵnŐƐĞrfoůŐ�ƵnĚ�ǀĞrƐiĐŚĞrn͕�ĚaƐƐ�ǁir� /ŚrĞ�ǁĞiƚĞrĞn�tƺnƐĐŚĞ�
an�ĚiĞ��rďĞiƚƐǌĞiƚŐĞƐƚaůƚƵnŐ�niĐŚƚ�aƵƐ�ĚĞn��ƵŐĞn�ǀĞrůiĞrĞn�ǁĞrĚĞn͘��Ƶf�ĚĞr�,omĞƉaŐĞ�ĚĞƐ�WĞrƐonaůraƚƐ�
ǁĞrĚĞn�ǁir�^iĞ�ǁĞiƚĞr�ƺďĞr�aŬƚƵĞůůĞ��nƚǁiĐŬůƵnŐĞn�aƵf�ĚĞm�>aƵfĞnĚĞn�ŚaůƚĞn͘
�ůĞiďĞn�^iĞ�in�ĚĞr�WanĚĞmiĞ�ďiƩĞ�ŐĞƐƵnĚ�ƵnĚ�ŬommĞn�^iĞ�ŐƵƚ�ĚƵrĐŚ�ĚaƐ�:aŚr�ϮϬϮϭ͊
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Richtigstellung bzw. Ergänzungen: 
 
Im Artikel „Sparmaßnahmen – Schon wieder?“ steht auf Seite 14 „Zudem fallen im Bereich 
der Lehre die Studienqualitätsmittel (SQM) weg, aus denen viele zusätzliche Lehrkräfte für 
die Studienfächer bezahlt wurden.“ Hier fand eine Verwechslung der Mittelquellen statt. 
Richtig hieße es: „Zudem fallen im Bereich der Lehre die Hochschulpaktmittel (HSP) weg,…..“ 
 
Ebenfalls wurde diese Verwechslung der Finanzierungsquellen im Vortrag während der 
Personalversammlung am 20.05.2021 zwischen SQM und HSP genauso wiedergegeben. 
Dankenswerterweise stellte Prof. Tolan die Verwechslung bereits während der 
anschließenden Diskussion richtig. Deshalb sei es an dieser Stelle nochmals erwähnt, dass 
die SQM-Finanzierung weiterhin besteht. 
 
Darüber hinaus gab es auf den Folien zu den Exzellenzrunden die Angabe zu dem YLab, dass 
es sich aus Drittmitteln, Grundfinanzierung bzw. Zentralem Fond speise. Der Leiter des YLab 
machte uns darauf aufmerksam, dass wir auch hier irren und sich die Finanzierung aus 
Drittmitteln und dem Struktur- und Innovationsfond generiert. Auf Nachfrage bei der 
Finanzabteilung kann man hierzu mitteilen, dass sich das YLab aus Drittmitteln und 
Grundfinanzierung (Zentrale Mittel) speist. 
 
Wir bitten an dieser Stelle um Entschuldigung und hoffen durch den Wirtschaftsausschuss 
nun direkter und konkreter zu den betreffenden Sachverhalten fragen zu können und 
Antworten zu erhalten. Bisher waren wir in unserer Vertretungsarbeit ausschließlich auf die 
Informationen aus diversen Gremien angewiesen, die teilweise hin und wieder veraltet 
waren. Mit dem Instrument des Wirtschaftsausschusses ist es jedoch möglich sehr viel 
gezielter und konkreter Fragen an die Dienststelle zu richten. 
 
 
Der Personalrat der Uni Göttingen (ohne UMG) 
im Juli 2021 
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