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Vion-Schlachthof in Emstek schliefit
friiher als erwartet

Wo geht es hin?

Der internationale Fleischkonzern
schlief8t seinen Schweine-Schlach
Emstek (Landkreis Cloppenburg) f
erwartet. Der letzte Schlachttag se
Donnerstag geplant, die Zerlegung
Freitag auslaufen, teilte das Unten
mit Hauptsitz in den Niederlanden
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() > Wirtschaft > Unternehmen > ,Premium Food Group*: Ténnies gibt sich einen neuen Namen

,PREMIUM FOOD GROUP“

Schlachtkonzern Tonnies gibt

SlCh einen neuen Namen , ‘ A A
Von Jomas Jansem, isseliert 0631026, 1502 [esessita i Der Lebensmittelkonzern Vion schlieft den Standort ~ Mittwoch mit. Fast alle Landwirte,

in Emstek friiher als geplant. (Archivbild) Schweine-Schlachthof bislang beli

Europaweite Investitionen in Alternative Proteine
2016-H1 2024
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https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/unternehmen/premium-food-group-toennie
gibt-sich-einen-neuen-namen-110093475.html,

https://transkript.de/artikel/2024/alternative-proteine-deutschland-holt-auf/, GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
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Einige drangende Fragen aus der Praxis

» Wie viel Fleisch und Wurst werden wir in Zukunft essen?

» Verliert Schweinefleisch weiter an Bedeutung?

« Wie geht der Verdrangungswettbewerb in der Schlachtbranche weiter?

« Stall auf Haltungsstufe 3 oder 4 umbauen oder lieber ganz aussteigen?

« Welche Bedeutung werden die verschiedenen Alternativprodukte einnehmen?
« Wird die Land- und Ernahrungswirtschaft Teil des ETS-Klimamarktes?

» Antwortversuche aus der Sicht eines Konsum- und Nachhaltigkeitsforschers
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Blick zuruck: Entwicklungslinien der Fleischwirtschaft

Positionierung

Ein bloRes ,Weiter so!”

Zukunftssicherung — nach Reorganisation steht die deutsche Fleischwirtschaft vor neuen Herausforderungen

Nach einer kritischen Zeit in den
1980er und 1990er Jahren hat die
Fleischbranche nach einem Mo-
dernisierungsschub in den
2000er Jahren ihre Reorganisati-
onsphase weitgehend abge-
schlossen und setzt auf Wachs-
tum.

Von Achim Spiller,
Ludwig Theuvsen, Maike Kayser
und Mark Deimel

Wettbewerbern iibernommen.
Interessante Innovationen wie
der Versuch von Moksel, eine
Fleischmarke aufzubauen, oder
die von der CMA gestiitzten
Qualititsfleisch-Konzepte
scheiterten.

Vergleicht man diese eher de-
pressive Branchenstimmung des
ausgehenden 20. Jahrhunderts
mit der aktuellen Lage, wird ein
deutlicher Kontrast offensicht-
lich. Die Schlacht- und Verarbei-

Fleischwirtschaft 7/2011
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Moderni-
sierungs-

Vermarktung

ist zu wenig

tungsorganisationen. Die iiber-
durchschnittliche Wettbewerbs-
fahigkeit derartiger Cluster lisst
sich unter anderem an biologi-
schen Leistungen, wie Tageszu-
nahmen und Verlustraten, able-
sen, die besser sind als in Betrie-
ben in Nichtintensivregionen.
Tabelle 1 zeigt dazu Daten aus
einer Landwirtebefragung, die
an der Universitit Géttingen

durchgefiithrt wurde.

Tsd.) und die Legehennenhal-
tung (34,8%/ 13387 Tsd.) sind
hier mit sehr hohen Bestands-
dichten angesiedelt. Dies schligt
sich auch in der Wirtschaftskraft
und der demographischen Ent-
wicklung der Region nieder.
Hinsichtlich wesentlicher sozio-
okonomischer Kennzahlen, etwa
Bevélkerungsdichte, Brutto-
wertsch6pfung je Kopf, Entwick-
lung der Erwerbstitigenzahl und
Anteil Erwerbstitiger an der Be-

- Internationalisierung
- Produktdifferenzierung
- Nachhaltigkeit

(Differenzierung)
Produktions-
technische Re-
strukturierung
(Kostenfiihrer)
Stagnations-
und
Krisenjahre
Produktions-
aufbau
1950er-1970er 1980er-1990er 2000er Prognose Zeit

Jahre Jahre Jahre
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Unsere Prognose aus dem Jahr 2010

TITELTHEMA Fleisch

DLG-Mitteilungen 1/2010

Fleischkonsum in Deutschland kg/Kopf und Jahr)
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Quelle: Eigene Prognose auf Basis von Daten des BMELV
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Einflussfaktoren auf den Fleischkonsum in

Deutschland

Effekt

Schrumpfende Bevélkerung
Alternde Bevolkerung
Migrantenanteil

Verbesserte Lebensmittelsicherheit
Gesundheitsbewusstsein
Erndhrungsstil

Steigender Vegetarieranteil

Tierschutzbedenken
Klimapolitik

Convenience
Technologischer Fortschritt

Preisrelationen

Wirkungsrichtung

negativ
negativ
negativ auf Schweinefleisch
positiv
negativ
unklar
negativ

negativ, insbesondere fiir
Gefllgel und Schwein

negativ fiir Fleisch insgesamt
und insb. fiir Rindfleisch

positiv fiir Gefltgel
negativ fiir Rindfleisch

negativ

Unsicherheit der
Prognose

gering
gering
mittel
mittel
hoch
hoch
mittel

mittel

extrem hoch

mittel
mittel

mittel



Entwicklung des
Fleischverbrauchs und o
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Wie geht es weiter? Welche Treiber des Konsums gibt es:

« Erndhrungsstile/-trends (z. B. Proteinkonsum, Convenience)
» Bevolkerungszahl

 Altersstruktur der Bevolkerung

« Migrationsanteil in der Bevolkerung

» Vegetarier- und Veganeranteil, Flexitarier

« Gesundheitsbewertung und Gesundheitsimage tierischer Erzeugnisse
» Mensch-Tier-Verhaltnis, Tierwohlpraferenzen, tierethische Positionen
 Klimaschutz/Reduktion von THG-Emissionen

« Entwicklung der Alternativprodukte

« Kosten/Preisrelation zu Alternativen
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Treiber des Fleischkonsums

Environmental
Impact

D)

Social Impact

Necessary
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Ernahrungsempfehlungen 2024

Fleisch und Wurst - weniger ist mehr Alle Werte beziehen sich auf den Verzehr pro Kopf und Tag in Gramm.

Fleisch enthalt gut verfligbares Eisen sowie Selen und Zink. Zu DGE n:u Ph“etarY Derzeltlg.er
viel Fleisch von Rind, Schwein, Lamm und Ziege und (2024) Health Diet Verzehr in
insbesondere Wurst erhéhen das Risiko fiir Herz-Kreislauf- (PHD) (2019) | Deutschland
Erkrankungen und Dickdarmkrebs. Die Produktion von Fleisch (Durchschnitt

2015-2017)

und Wurstwaren belastet die Umwelt deutlich starker als die von
pflanzlichen Lebensmitteln. Wenn Sie Fleisch und Wurst essen,

dann nicht mehr als 300 g pro Woche. Kalorien in kcal® 2076 2382 2741
Getreide 309 232 254
Kartoffeln 37 50 72
Gemuse 245 300 213
Obst 300 (+110°%) | 200 211
Milch & 394 250’ 794

Milchprodukte®

Fleisch, Fleisch- 43 43 117

und Wurstwaren

https://www.dge.de/gesunde-ernaehrung/gut-essen-und-trinken/dge-empfehlungen/
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Fleischkonsum: Was wurde passieren, wenn die Deutschen
den Empfehlungen der DGE folgen wurden?

Fleischkonsum: Trend- und DGE-Szenario 2023-2040
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Treibhausgasemissionen, Flachen- und Wasserbedarf
tierischer Erzeugnisse

6,0 5,0 6,0
4,5
50 Kakao 50 Kakao
= | — —
g zugesetzte Zugker o Kakao te Zuck ¥ zugesetzte Zucker
e -]
: pl. Fetteund Ol AgESEIa ke g pfl. Fette und Ole
S 4o m Niisse t pfl. Fetteund Ole 2 | i
o o " « i C]
& Hiilsenfriichte g 30 o S Hiilsenfriichte
_E ® Fisch o Hiilsenfriichte a = Fisch
B -3 -]
é 30 M Eier £ 25 - W Fisch < 3,0 I-SC
E £ — W Eier 3 EteT
5 M Fleisch & Wurst 2 . s M Fleisch & Wurst
& ® Streichf g 20 B Fleisch & Wurst ~ §
g 20 treichfett 5 . ] m Streichfett
=4 = Milchprodukte 5 B Streichfett E 20
1,5 b H
g ® Milchprodukte 5 Miichproduke
M Obst = = B Obst
10 ® Gemiise = St = Gemi
i artotrel M Gemiise 10 emyse
rtoffeln
Ga t o. d 03 B Kartoffeln B Kartoffeln
M Getreide 2 i
o0 B Getreide M Getreide
0,0
Derzeitiger Planetary Health  DGE neu ' o %
Varzeht DliZt Derzeitiger Planetal:y Health  DGE neu Derzeitiger  Planetary Health DGE neu
Quelle: Eigene Darstellung, UBA 2024 Verzehr Diet Quelle: Eigene Darstellung, UBA 2024 Verzehr Diet Quelle: Eigene Darstellung, UBA 2024

https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/nachhaltige-ernaehrung-konkret-

den-neuen o
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Mensch-Tier-Beziehung/Tierethik

Geadndertes Mensch-Tier-Verhaltnis
- Anspriche an einen ethisch korrekten Umgang mit Nutztieren ist gestiegen

Anthropozentrische Sichtweisen finden in der breiten Bevolkerung keine Unterstiitzung (,Mensch als
Krone der Schopfung")

,Heimtierperspektive”: Erfahrungen mit Begleittieren beeinflussen Einstellung zu Tieren

Neues Wissen uber emotionale, kognitive und soziale Fahigkeiten von Tieren

Neues Wissen lber die genetische Ahnlichkeit von Mensch und Tier

Befilirchtung, durch die Tierhaltung selbst negativ betroffen zu sein, z.B. Antibiotikaresistenzen

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
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Tierwohl in der Nutztierhaltung — Burgerperspektive

Positive Bewertung

Negative Bewertung

Quelle: Befragung von 358 Personen in Deutschland
Busch und Spiller, 2018
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Soziale Bedingungen in der Fleischwirtschaft

* Bundesministerium
fir Arbeit und Soziales

FORSCHUNGSBERICHT 633

Die Evaluation nach § 8 des
Gesetzes zur Sicherung von

Arbeitnehmerrechten in der
Fleischwirtschaft (GSA Fleisch)
Abschlussbericht

Februar 2024 ISSN 0174-4992

https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Publikationen/Forschungsbericht
e/fb-633-gsa-fleisch-arbeitnehmerrechte.pdf?__blob=publicationFile&v=2,
https://www.tagesschau.de/wirtschaft/verbraucher/fleisch-tierwohl-
schlachtbetriebe-100.html
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4 Regi Schlachtung im Rott ger
) Schlachthof - ein Metzger und drei
geschlachtete Schweine. | picture alliance /
) Pressebildage

Arbeit in Schlachtbetrieben

"Darf mir das jetzt Spall machen?"

Stand: 11.03.2024 19:25 Uhr

Oft verdrangen Fleischkonsumenten, dass Tiere fiir ihre Nahrung getétet und
zerlegt werden. Beschiftigte in Schlachtbetrieben dagegen kénnen den Tod
kaum ausblenden, wie eine ARD-Doku zeigt.
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Die 4Ns des Fleischkonsums

Bildquelle: ChatGPT
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Meat Attachement Scale

Es ist normal Fleisch zu essen. 37% 23%
Es ist natiirlich Fleisch zu essen 39% 20% 6% 4%

6% 3%

Zu einer gesunden Erndhrung gehdrt zumindest etwas Fleisch. 40% 18% 7% 5%
Mit einer rein pflanzlichen Erndhrung kénnen nicht alle erforderlichen... 34% 22% 11% | 8%
Die Zubereitung und Essen von Fleisch sind wichtige Teile unserer Kultur. 39% 24% 8% 5%
Fleisch verleiht einer Mahlzeit erst richtig Geschmack. 33% 29% 9% | 1%
Fleischessen ist eine wichtige gesellschaftliche Tradition, die nicht... 30% 27% 14% 10%
Es ist unnatiirlich, sich ausschliellich pflanzlich zu erndhren 24% 25% 18% 14%
Mahlzeiten ohne Fleisch sind oft fade und langweilig. 23% 28% 19% 14%
Es ist unnormal als Mensch kein Fleisch zu essen. 20% 25% 23% 19%
Die landwirtschaftliche Tierhaltung bringt den Tieren insgesamt viel positives. 23% 36% 19% 11%
Wenn wir kein Fleisch essen, wiirden viele Tiere ein gutes Leben verpassen. 14% 31% 24% 24%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Stimme voll und ganz zu Stimme eher zu m Teils/teils m Stimme eher nicht zu m Stimme Uberhaupt nicht zu
16 GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
N = 1696, Frage: Als nachstes haben wir ein paar Fragen zu Ihrer Meinung zum Fleischverzehr. Skala von GOTTINGEN

1 = ,Stimme tberhaupt nicht zu bis 5 = ,Stimme voll und ganz zu”



Legitimitat des Totens von Tieren nach
Infotreatment zu Cultured Meat

Fur die Produktion als Lebensmittel zum Beispiel Wurst oder Fleisch ist die Totung von ... ist fiir mich ein verniinftiger

Grund.
Schweine 21% 31% 24% 11% 13%

0% 10% 20% 30%

Hihnern (nach Info) 23%
fur legitim, Tiere zu
Schweinen (nach Info) 299 Erndhrungszwecken zu toten

Rindern (nach Info) 21%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Stimme voll und ganzzu Stimme eherzu MW Teils/teils W Stimme ehernichtzu  ®Stimme nicht zu

Noch unveréffentlichte und unvollstandige Daten

17 aus eigener Erhebung ; N=1011 = GE.ORG—AUGUST-UNIVERSITAT
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Gesamtabschatzung und Fazit

« Trendprognose fur Fleisch ergibt fiir 2040:
v Rilckgang des Fleischkonsums auf ca. 40 kg
v' Ende der 2030er Jahre uberholt Gefliigelfleisch das Schweinefleisch
v Entwicklung des Anteils Vegetarier/Veganer: Heute ca. 6-10 Prozent (davon 1-2 % Veganer) auf ca. 15 %

Aber:

« Hohe Unsicherheit hinsichtlich des Effekts der Alternativprodukte, die bisher (2024) nur ca. 10 % des
zurickgehenden Fleischkonsums ausmachen

« Hohe Unsicherheit liber den Verlauf der gesellschaftlichen Debatte (Krieg ums Fleisch?)
« Hohe Unsicherheit tber die Klimaschutzpolitik fir den Land- und Erndhrungssektor

« Auswirkungen auf das Tierwohl: Less but better oder ,ruin6se Endspielstrategien” in einem
schrumpfenden Sektor?

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
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FLEISCHWIRTSCHAFT
Verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung in einem
schrumpfenden (dt.) Markt:

Managementstrategien: Okonomischer Wert strategischer Flexibilitat (Filatotchev & Toms 2003)
Kooperative Strategien und Netzwerke
Flihrungsqualitat und Investitionen in Mitarbeiter:innen
Nischenstrategien
Internationalisierung, insb. im Commodity-Segment

Politischer Rahmen: Verlassliche Bedingungen schaffen

- Klare Tierwohlstrategie (,Borchert”)
« Klare Klimaschutzstrategie (Einbindung der Land- und Erndhrungswirtschaft in den ETS)

« “Eine Neue Kultur der Zusammenarbeit” zwischen Staat, Wirtschaft und Zivilgesellschaft (ZKL 2024)

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
7/ GOTTINGEN

773



