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Die Wiederentdeckung einer alten Liebe

Der Maschinenbauer Trumpf bietet kiinftig Kunden und Mitarbeitern eine breite Palette von Finanzdienstleistungen an. Ein Novum ist das aber nicht. In der friihen Neuzeit war es (blich,
dass Unternehmen mit Waren, Wechseln und Kreditgeschaften handelten. Eine Banklizenz brauchte man dafiir zwar noch nicht, aber Geld und Kontakte

VON KATHARINA WETZEL

it diesem Schritt zeigen wir ein-
| \ / I mal mehr, dass wir nicht nur tech-
nologisch, sondernauch aufande-
ren Gebieten hdchst innovativ sind So
lief} sich die Trumpf-Chefin Nicola Leibin-
ger-Kammiiller kiirzlich in einer Presse-
mitteilung zitieren. ,Trumpf griindet eige-
ne Bank“ lautete dazu die Schlagzeile (sie-
he Text unten). Ob der Mittelsténdler tat-
séchlich der erste Laser- und Werkzeugma-
schinenbauer mit eigener Banklizenz ist,
soll hier nicht Uberpriift werden. Der
Schritt des Unternehmens, ins riskante
Bankengeschift einzusteigen, ist zwar we-
niger innovativ, wie ein Blick in die Histo-
rie zeigt, daflir aber hdchst interessant.
Geht esdoch um die Wiederentdeckung ei-
ner einst gliicklichen Verbindung - wie mit
einer alten Liebe.

Denn die Geschichte des Bankwesens
ist eng mit der Geschichte der Unterneh-
men oder Handelskaufleute verkniipft.
,Bereits in der frithen Renaissance war es
iblich, dass Unternehmen Handel und
Bankgeschéfte betrieben haben. Ein sehr
bekanntes Beispiel sind die Medici in Itali-
en, sagt Harold James, Professor der
Princeton University. In Italien, wo das Kre-
ditwesen quasi erfunden wurde, gelangten
die Medici zunéchst durch den Textilhan-
del zu Vermogen. In Deutschland waren
die Fugger, die Welser, die Hochstetter
oder die Imhof bekannte Familien, wie im
Band von Michael North iber ,,Kommuni-
kation, Handel, Geld und Banken in der
Frithen Neuzeit“ nachzulesen ist. Die Fug-
ger etwa stiegen zunéchst mit dem Verlag
von Webwaren zur fithrenden Kaufmanns-
familie in Augsburg auf, ehe sie aufgrund
ihrer Beziehung zu den Habsburgern und
ihren Geschiften mit Edelmetall, Waren
und Finanzierungen als Bankiers sehr er-
folgreich wurden. Die Flirst Fugger Privat-
bank gibt es heute noch.

Auch andere Privatbanken in Deutsch-
land wie Bethmann, Metzler oder Beren-
bergblicken auf eine Jahrhunderte alte Ge-
schichte zuriick, die einst mit einem Han-
delsunternehmen begann. ,,Handler wa-
ren geradezu prédestiniert fir Bankge-
schifte®, sagt die Historikerin Berenike
Seib vom Bankhaus Metzler. Sie hatten in-
nerhalb der Familie oder in der Fremde ei-
ne kaufméannische Ausbildung genossen.
Mit dem Zahlungsverkehr kannten sie sich
bestens aus. Zudem verfiigten sie iber ein

grofles Netzwerk. Die Kontakte der Fami-
lie Metzler etwa reichten bis nach Straf’-
burg, Basel oder Norddeutschland. ,,Fern-
héndler waren auf finanzwirtschaftliches
Wissen angewiesen, da es damals noch
kein einheitliches Wahrungssystem gab®
erklart Seib. Gehandelt wurde mit Gold-
und Silbermiinzen, Wechseln oder Kredit-
geschéften.

Die Innovation des Bankwesens ent-
stand zunéchst aus einem Mangel heraus.
,Edelmetallbasiertes Geld tiber grofie Dis-
tanzen zu schicken, ist schwierig und ge-
fahrlich®, erkldrt Alexander Engel, Wirt-
schaftshistoriker an der Universitat Gottin-
gen. Das Risiko, auf dem Weg zum Kunden
ausgeraubt zu werden, war grofl. Zudem
dauerte es lange und band unnétig Kapi-
tal. ,,Fur die Versicherung, den Transport
und den Zahlungsverkehr gab es zunéchst
noch kein spezielles Unternehmen®, sagt
Carsten Burhop, Professor an der Universi-
tét Wien. Fiir die Handelsunternehmen lag
es also nahe, bargeldlose Zahlungsmittel,
sogenannte Wechsel zu erfinden, zunachst

um ihre eigenen Waren zu bezahlen. Spa-
ter boten die Handelskaufleute die Dienst-
leistung auch anderen an.

,Die Mischung von Handel, Bank und
Manufaktur ist in der frithen Neuzeit die
Regel gewesen®, sagt Professor James. Vie-
le biindelten die verschiedenen Geschéfts-
bereiche ganz selbstversténdlich. Die soge-
nannten Kaufleutebankiers oder Mer-
chant-Banker handelten mit Farbstoffen
und Kolonialwaren (Bethmann, Imhof),
Baumwolle (Fugger, Welser), Tuchen (Wel-
ser, Berenberg, Metzler), Textilien und Ge-
wiirzen (Hochstetter, Imhof) und betrie-
ben Fernhandel mit Wechsel- und anderen
Kreditgeschéften. Der Anreiz, ins Bankge-
schéft einzusteigen, war grof’. Die Hiirde
eherklein. ,Wer tiber entsprechendes Kapi-
talund gute Verbindungen verfiigte, konn-
te Kaufmannsbankier werden®, sagt Wirt-
schaftshistoriker Engel.

Koln, Frankfurt, Hamburg, Leipzig,
Niirnberg und Augsburg waren in Deutsch-
land die bedeutenden Handelsplétze, die
Messen in Frankfurt und Leipzig beliebte

Treffpunkte der Handelskaufleute. Hier
kaufte man nicht nur Waren ein. ,,Auf Mes-
senhaben sich die Merchant Banker getrof-
fen und ihre Schulden verrechnet® berich-
tet Engel. Das Bankwesen - ein persdnli-
ches Geschéft zwischen Kaufleuten. Durch
die zunehmende Eroberung des Raums,
die Kolonialisierung, sowie die wachsen-
den Transportkapazititen und Warenstro-
me stieg der Kreditbedarf.

Wollen Unternehmen
wieder das Geschaft
der Banken iibernehmen?

Noch waren die Kaufleute keine Banken
im heutigen Sinn, die Geld schopfen, also
Geld ausleihen, das sie selbst nicht haben.
,Diese Wandlung kam erst im 17. Jahrhun-
dert, als Londoner Goldschmiede Zertifika-
te ausgaben, ohne entsprechende Einla-
gen zu haben‘, berichtet James. Gold-
schmiede hatten eine besondere Stellung,
weil viele ihr Gold dorthin zur sicheren Auf-

bewahrung brachten und dafiir entspre-
chende Zertifikate erhielten.

,Mit der Industrialisierung haben sich
Produktion und Handel sowie das Bankwe-
sen immer mehr spezialisiert, sagt Engel.
Die Bankgeschéfte wurden komplexer und
auch der Warenhandel, so dass sich viele
Héandler zu reinen Handels- oder Produkti-
onsunternehmen entwickelten oder das
vergleichsweise mithsame Geschift aufga-
benund sich ganz auf das Bankwesen kon-
zentrierten, wie etwa im Fall von Metzler.
,Mit der Zeit wurde das Bankgeschaft deut-
lich attraktiver als der Fernhandel. Unter
Friedrich Metzler, einem Urenkel des Griin-
ders, wurde aus dem einstigen Handels-
haus endgiiltig ein Bankhaus“, sagt Seib.

Gibt es nun eine Riickbesinnung? Wol-
len Mittelstdndler kiinftig das Geschaft
der Banken ibernehmen? Der Fall Trumpf
weist durchaus Parallelen zur Geschichte
auf. Auch damals boten die Kaufleute ihre
Bankgeschéfte zunéchstihrem engen Kun-
den-und Bekanntenkreis an. Fiir die Kauf-
leute der frithen Neuzeit war dies jedoch

fast eine Notwendigkeit. ,,Bis zur zweiten
Halfte des 19. Jahrhunderts war es schwie-
rig, eine verniinftige Bankdienstleistung
zu bekommen®, sagt Professor Burhop. Die
Deutsche Bank und die Commerzbank
wurden erst 1870 gegriindet. Die Dresdner
Bank 1873.,,Sparkassen waren lokale Insti-
tutionen und Genossenschaften Mitglie-
derorientiert.“ Und heute?

Der Wettbewerb unter den Banken gilt
in Deutschland als vergleichsweise hart.
Dennoch klagen insbesondere kleinere
Mittelstdndler iiber Engpédsse. Wenn ein
Mittelstdndler eine Bank griindet und die
biirokratischen Hiirden nimmt, um eine
Banklizenz zu erwerben, so ist dies nicht
nur fiir die Historiker interessant. Dem Bei-
spiel Trumpf kénnten auch andere Unter-
nehmen folgen, meint Burhop: ,,Wenn Mit-
telstdndler eine Dienstleistung, die sie
brauchen, nicht mehr oder nicht zu akzep-
tablen Konditionen bekommen, dann wer-
den sie sich nach Alternativen umsehen.
Und wer kann, versucht es vielleicht auch
selbst.



