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1.

Zusammenfassung

Die Georg-August-Universitat Goéttingen begrifdt die Initiative der Deutschen Forschungs-

gemeinschaft flr eine konsequente Umsetzung von Chancengleichheit und verpflichtet sich

zur Umsetzung der Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards. Sie orientiert sich

dabei an folgenden Grundséatzen:

a)

b)

d)

Die Umsetzung der Gleichstellungsstandards erganzt die laufenden Gleichstellungs-
aktivitaten der Georg-August-Universitat im Rahmen des Zukunftskonzepts der
Exzellenzinitiative und des Rahmenplans Gleichstellung. Die Georg-August-
Universitat will Synergieeffekte aus diesen Gleichstellungsinitiativen fur die Qualitats-
sicherung in Forschung, Lehre und Personalentwicklung nutzen, um ein schlissiges,

Ubergreifendes Gesamtkonzept zur Gleichstellung zu realisieren.

Die Georg-August-Universitat Gottingen ist im Bereich Gleichstellung sehr gut aufge-
stellt (TOTAL E-QUALITY Préadikat; Beteiligung am Professorinnenprogramm des
Bundes und der Lander; Spitzenwerte im CEWS-Hochschulranking nach Gleich-
stellungsaspekten 2003, 2005 und 2007). Das zukiinftige Entwicklungspotential
fur die Gleichstellungsarbeit wird aus den kontinuierlichen Analysen des Prasidiums
in Kooperation mit dem Universitatsgleichstellungsbiro sowie aus den Ergebnissen
der externen Begutachtung des Gleichstellungskonzepts des Professorinnen-

programms abgeleitet.

Durch eine gemeinsam vom Présidium der Universitdt und dem Vorstand der
Universitatsmedizin eingerichtete Lenkungsgruppe wird ein zielorientierter, intern
differenzierender Qualitatssicherungsprozess angestol3en, der die Einbindung
aller Fakultaten sicher stellt, die Umsetzung der GleichstellungsmalRnahmen in den
Fakultaten begleitet und ein qualitatives und quantitatives Wirkungscontrolling

etabliert.

Die Selbstverpflichtungen der Georg-August-Universitat Gottingen und der
Universitatsmedizin Géttingen sind ambitioniert. Gleichzeitig sind die Ziele fur die
Steigerung der Reprasentanz von Frauen auf den Qualifikationsstufen erreichbar. Um
die Zielerreichung sicher zu stellen wird das grol3e Engagement in den Fakultdten
professionell begleitet und koordiniert und mit zusétzlichen zentralen Finanzmitteln
ausgestattet. Die zentrale Integration und Institutionalisierung garantiert die

Nachhaltigkeit der eingeleiteten Prozesse.
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2. Ziele

Gleichstellungserfolge sind an der Georg-August-Universitat Gottingen flr die weitere
Entwicklung ihres international sichtbaren Forschungsprofils unverzichtbar. Die Georgia
Augusta geht davon aus, dass Gleichstellung eine Grundvoraussetzung dafir ist, das
vorhandene Potential fir Exzellenz in der Wissenschaft voll zu erschlieBen. Mit der
Verpflichtung zur Umsetzung der Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards verbindet
die Georg-August-Universitat Gottingen die Erwartung, zum einen ihre bisherigen Erfolge bei
der Gewinnung, Qualifizierung und Foérderung von Wissenschaftlerinnen substantiell
ausbauen und zum anderen einen weiteren Beitrag zur gleichstellungsorientierten
Gestaltung der Gottinger Universitatsstrukturen leisten zu konnen. Angesichts der
ehrgeizigen ZielgroRen fir Gleichstellung im Rahmen der Exzellenzinitiative und eines
weiterhin sehr heterogenen Sachstandes zur Gleichstellung in den Fakultaten, wird mit der
Umsetzung der Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards das Ziel verfolgt, sowohl
dezentrale als auch zentrale Gleichstellungsmalinahmen in ihrem Zusammenwirken zu
fordern.

Die im Rahmen der Exzellenzinitiative angestrebten Ziele sind aus den Fakultaten heraus
ohne begleitende MaRRnahmen nicht ohne weiteres erreichbar. Um die ehrgeizigen Ziele
erreichen zu kénnen hat die Georg-August-Universitat Gottingen lber die umfangreichen
Gleichstellungsinitiativen der Fakultdten hinaus erganzende und integrierende zentrale
strukturelle und personelle GleichstellungsmalRnhahmen beschlossen (Prasidiumsbeschluss
v. 25.03.2009). Durch die Einrichtung eines Stipendienprogramms fir Wissenschaftlerinnen,
die Einfihrung von Gleichstellungs-Consulting und von Gleichstellungs-Controlling sowie
durch den Aufbau eines Familien-Service zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Wissen-
schaft und Familie kdbnnen die angestrebten ZielgroRen in 2012 erreicht werden.

Stipendien-Programm fir Wissenschaftlerinnen
e 20 Promotions- und Postdoktorandinnen-Stipendien in 2009 (nach DFG-Satzen)

e 5 Stipendien pro Jahr ab 2010 (nach DFG-Satzen)

e Stipendien-Laufzeit 2 Jahre mit Verlangerungsmoglichkeit auf 3 Jahre und
Verlangerungsmaglichkeit auf Grund von Kindern (8 5 der Stipendienrichtlinie der
Georg-August Universitat Gottingen)

e Finanzierung zu 70% aus dem Struktur- und Innovationsfonds und zu 30% durch die
Fakultaten

e Ausschreibung im Rahmen des Dorothea-Schl6zer-Programms zur Férderung der
Gleichstellung und der personalen Vielfalt

Gleichstellungs-Consulting

e Beratung der Fakultaten und des Prasidiums bei der Umsetzung von Gleichstellungs-
maflinahmen

o Koordination von fakultatsibergreifenden MalRnahmen
e Weiterentwicklung / Qualitéatssicherung von Berufungsverfahren
e Sensibilisierung und Qualifizierung zur Umsetzung von GleichstellungsmalRhahmen
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Gleichstellungs-Controlling

e Umsetzungs- und Wirkungscontrolling der GleichstellungsmalRnahmen
e Geschlechtsbezogene Auswertungen (Gleichstellungsindikatoren)

e Reportings: Entwicklung von Kennzahlen-Sets auf Fakultatsebene

e Gleichstellung in Berufungsverfahren

Familien-Service
¢ Information und Beratung Uber bestehende Service- und Betreuungsangebote

e Entwicklung und Umsetzung von dezentral genutzten Angeboten wie flexible Kinder-
betreuung, Kongressbetreuung, Babysitterbérse, etc.

Die Umsetzung der Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards fallt zeitlich mit dem
Erreichen der ZielgrofRen der Exzellenzinitiative zusammen. Aus diesem Grund hat die
Universitat die ZielgréRen synchronisiert und daraus ein Gesamtkonzept entwickelt. Fir den
Fall, dass sieben der insgesamt 20 in 2009 zu besetzenden Stipendien zum erfolgreichen
Abschluss der Habilitation einer Frau fiihren, wird die ZielgroRe der Exzellenzinitiative von
40 % weiblicher Habilitationen erreicht (Tab. 1). Jede Promotion, die bis 2012 abgeschlossen
wird, erhdht den gesamten Frauenanteil um 0,1 %, Jede zuséatzliche Habilitation einer Frau
erhdht den gesamten Frauenanteil dieser Qualifikationsstufe um rund 1 %.

1999 2007 2012 2012 2012
Ziel der Ziele der Ziele der Fakultaten
Exzellenz- Fakultaten Pplus zentrale
Initiative Malinahmen*
Promotionen 32* 41 45 42 43
Habilitationen 13* 24* 40 32* 40*
Neuberufungen 16* 36** 40 30** 40**

Tab. 1: Frauenanteile in Prozent (*als mehrjahrige Mittelwerte) fur die Jahre 1999 und 2007 sowie
angestrebte Frauenanteile in 2012 fiir Promotionen, Habilitationen und Neuberufungen an
der Georg-August-Universitat Gottingen.
Anmerkungen:
** Zahlen beziehen sich auf die Georg-August-Universitat Goéttingen ohne Universitatsmedizin.
Neuberufungen beziehen sich ab 2007 auf W1-, W2- und W3-Professuren

Die angestrebte Neuberufungsrate errechnet sich als Frauenanteil an allen Neuberufungen
bis 2012. Fir die Georgia Augusta ohne Universitdtsmedizin Gottingen (UMG) handelt es
sich um 27 planmalig frei werdende Professuren im Zeitraum von 2009 bis 2012. Sollten 8
davon mit Frauen besetzt werden wird die ZielgréRe von 30 % erreicht, bei Berufung von 11
Professorinnen steigert sich die Neuberufungsrate von Frauen auf 40 %. Die Spielrdume bei
den Berufungen sind durch den in 2012 abgeschlossenen Generationswechsel begrenzt. Die
Georg-August-Universitat Goéttingen sieht jedoch noch weiteres Potential in den Bleibe-
verhandlungen und wird dabei besonders auf die Reprasentanz von Professorinnen achten.
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3. Umsetzungsprozesse

Das Prasidium der Georg-August-Universitat Gottingen raumt der Umsetzung der
Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards eine hohe Prioritat ein. Aus diesem Grund
wurde ein universitatsinternes Qualitatssicherungsverfahren entwickelt, das die differenzierte
Gleichstellungsanalyse der Fakultdten sowie die professionelle Einbindung sowohl der
Fakultaten als auch der Hochschulleitung sichert. Dadurch ist nicht nur die Grundlage fir
eine erfolgreiche Umsetzung in den Fakultaten in den néachsten Jahren gelegt, sondern auch
eine zentrale Steuerungsstruktur fir Gleichstellungsziele geschaffen worden. ,Gleichstellung
in die Tiefe und in die Breite der Universitat bringen* — ganz im Sinne von Gender
Mainstreaming — dieser Prozess wird mit der Stellungnahme verfolgt.

3.1.  Erstellung der Stellungnahme

Auf Vorschlag der Universitatsgleichstellungsbeauftragten, Dr. Edit Kirsch-Auwarter,
richteten das Prasidium der Georg-August-Universitat Gottingen und der Vorstand der
Universitatsmedizin im November 2008 eine Lenkungsgruppe zur Erstellung der Stellung-
nahme ein, der neben der Gleichstellungsbeauftragten der Universitatsmedizin, Inken
Kohler, dem Leiter der Stabsstelle Zukunftskonzept, Dr. Reiner Mansch, als Vertreterin des
Gleichstellungsbiros der Universitat, Dr. Sylke Ernst, und als externe Beraterin Dr. Sandra
Smykalla, GenderKompetenzZentrum Berlin und gleichstellung concret, angehdren. Die
Lenkungsgruppe hat die Aufgabe, den Prozess der Erstellung der Stellungnahme partizipativ
zu koordinieren und fur die Entwicklung eines erfolgversprechenden Umsetzungskonzepts
Sorge zu tragen. Im Schreiben vom 27.11.2008 stellte der Prasident, Prof. Dr. Kurt von
Figura, den Dekaninnen und Dekanen das Verfahren fir die Erarbeitung der Stellungnahme
vor. Die Selbstverpflichtungen sollten auf Fakultatsbasis erstellt werden, sie sollten sich an
den im Rahmen des Zukunftskonzepts formulierten universitatsweiten Zielgrof3en orientieren
und durch Umsetzungspléane fur die laufenden und geplanten GleichstellungsmalRhahmen
erganzt werden.

Im Januar und Februar 2009 wurden intensive Gesprache von Dr. Edit Kirsch-Auwarter, Dr.
Sylke Ernst und dem fir das Ressort Gleichstellung zustandigen hauptamtlichen Vize-
prasidenten, Dipl.-Kfm. Markus Hoppe, mit den Fakultaten gefuhrt. Die Fakultdten waren
i.d.R. durch die Dekanin/den Dekan, die Fakultatsreferentin/den Fakultatsreferenten sowie
die dezentrale Gleichstellungsbeauftragte/den dezentralen Gleichstellungsbeauftragten
vertreten. Inhalt der Gesprache war die Diskussion der derzeitigen Reprasentanz von Frauen
auf den Qualifizierungsstufen in den jeweiligen Fakultaten, das entsprechende Steigerungs-
potential sowie die in den Fakultaten laufenden und geplanten Gleichstellungsmaf3nahmen
um die ZielgroRen fur 2012 zu erreichen. Die Zielgrof3en wurden i.d.R. von den Fakultéaten
und in wenigen Fallen vom Prasidium auf der Grundlage der Gesprache mit den Fakultaten

benannt.
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3.2. Prozesse zur Zielerreichung bis 2012

Die im Zuge der Vorbereitung der Stellungnahme zu den Forschungsorientierten Gleich-
stellungsstandards angestofRenen dezentralen Aktivitdten werden zentral begleitet.

Im Rahmen des Dorothea-Schlézer Programms zur Foérderung der Gleichstellung und der
personalen Vielfalt werden die Chancen der Fakultaten, Frauenanteile auf den Qualifika-
tionsstufen zu erhéhen, erweitert (z.B. durch Promotions- und Habilitationsstipendien).

Im Rahmen des Gleichstellungs-Consulting erfolgen die Beratung der Fakultaten bei der
Umsetzung ihrer Gleichstellungsmafinahmen und die Koordination von fakultatstibergrei-
fenden MalRnahmen (z.B. Gastprofessorinnen-Programm der MINT-Fakultaten).

Im Rahmen des Familien-Service werden zentrale und dezentrale Angebote zur Verbes-
serung der Vereinbarkeit von Studium und Beruf mit familiaren Verpflichtungen koordiniert
und weiterentwickelt.

Im Rahmen des bereits etablierten Gleichstellungs-Controlling werden das quantitative
und qualitative Wirkungscontrolling und die Evaluation der Gleichstellungsmaf3nahmen
gesichert. Das Prasidium hat am 18.03.2009 beschlossen, im Wintersemester 2009/10
Gleichstellung als Schwerpunkt in den Jour Fixe-Terminen des Prasidiums mit den

Fakultaten zu thematisieren.

4, Personelle und strukturelle Gleichstellungsstandards

4.1. Personelle Gleichstellungsstandards

Die Konkretisierung und Umsetzung der Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards an
der Georg-August-Universitat Gottingen erfolgen auf der Basis der Fakultaten und auf
zentraler Ebene. Dreizehn Fakultaten sowie die Fdrderlinie 3 (Zukunftskonzept) der
Exzellenzinitiative haben fur die von der DFG vorgegebenen Qualifikationsstufen die
Reprasentanz von Frauen im Jahr 2007 ermittelt und sich durch Fakultatsbeschliisse auf
ZielgroRen fur das Jahr 2012 verpflichtet (Anhang 1: Frauenanteile der Georg-August-

Universitat Goéttingen nach Fakultaten im Referenzjahr 2007 und Zielvorgaben fur 2012).

Die sich daraus ergebenden ZielgroRen auf den einzelnen Qualifikationsstufen fir die
gesamte Universitdt beriicksichtigen die unterschiedlichen GrolRen der Fakultaten.
Abbildung 1 zeigt die Ist-Analyse der Frauenanteile auf den Qualifizierungsstufen fir die
gesamte Universitat im Jahr 2007 und die Zielgrof3en fir 2012. Die Zielgrof3en werden zum
Stichtag 1.12.2012 ermittelt. Die Steigerungsraten im 5-Jahreszeitraum seit 1.12.2007 gehen
in den Endbericht an die DFG im Fruhjahr 2013 ein. Abbildung 2 zeigt die inneruniversitare
Differenzierung nach Fakultaten und macht deutlich, dass die Gleichstellungsanséatze sowie

deren Bewertungen auf Fakultatsebene differenziert werden mussen.
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Abb. 1: Frauenteile auf den Qualifizierungsstufen der Georg-August-Universitat Géttingen incl.
Universitatsmedizin und Zukunftskonzept im Referenzjahr 2007 und ZielgréRen fir 2012.
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Abb. 2: Differenzierung nach Fakultéten: Frauenanteile auf den wissenschaftlichen Karrierestufen
in den Fakultaten der Georg-August-Universitat Gottingen incl. Universitatsmedizin im
Referenzjahr 2007.
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4.2.  Strukturelle Gleichstellungsstandards

Uber die personellen Gleichstellungsstandards hinaus hat jede Fakultat einen Katalog von
GleichstellungsmafRnahmen entwickelt um die Erreichung der Zielgrof3en sicher zu stellen.
Fur jede MalRnahme wurden die Ziele, Zielgruppe, Inhalt, Laufzeit, Verantwortliche, Kosten
und die Finanzierung erfasst. Sie werden nach Anhoérung durch die Gremien (Prasidium,
Senat) auf den Webseiten des Gleichstellungsbiros zu den DFG-Gleichstellungsstandards
vero6ffentlicht (http://www.uni-goettingen.de/gleichstellungsbuero).

Anhang 2 enthalt alle laufenden und bis 2012 geplanten zentralen und dezentralen Gleich-
stellungsmaflinahmen der Georg-August-Universitat Gottingen. Diese sind nach Fakultaten
gebundelt und jeweils den strukturellen und personellen Gleichstellungsstandards
zugeordnet. Die Kriterien der DFG zur Beurteilung der Gleichstellungsstandards bilden die

Grundlage der Kategorisierung der GleichstellungsmalRnahmen:

1. Durchgéangigkeit: Das Kriterium der durchgéngigen Gleichstellungsorientierung wird in

der integrierenden Bewertung der Gleichstellungsmafl3nahmen beriicksichtigt (Kap. 5).

2. Transparenz: Das Gleichstellungs-Controlling halt die nach Fakultédten differenzierten
aktuellen wissenschaftlichen Karriereverlaufe und die angestrebten Steigerungsraten

auf den Projekt-Webseiten vor.

3. Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit: Es werden Mal3nahmen ausgewiesen, die sich
auf die Vereinbarkeit von Wissenschaft und Familie bzw auf die Beriicksichtigung von

Diversityaspekten beziehen.

4. Kompetenzsicherung: Es sind MalRBnahmen vorgesehen, die sich entweder speziell
an Frauen richten oder zur Sensibilisierung und Qualifizierung von Beschatftigten in
Forschung, Lehre und Verwaltung beitragen, sowie MalRnahmen, die Gleichstellung in

den Strukturen und Steuerungsinstrumenten verankern.

Insgesamt werden im Zeitraum bis 2012 152 Gleichstellungsmalinahmen an der Georg-
August-Universitat Goéttingen mit einem Gesamtkostenumfang von 17,6 Mio. Euro durch-
gefuhrt (Anhang 2). Davon sind 115 Gleichstellungsmaflinahmen (75 %) den strukturellen

Gleichstellungsstandards zugeordnet.
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5. Bewertung und Entwicklung

Die Lenkungsgruppe der Georg-August-Universitat Gottingen hat ein Bewertungsschema
entwickelt, das eine differenzierte Starken-Schwachen-Analyse jeder Fakultdt und der
zentralen GleichstellungsmaRnahmen ermdglicht (Anhang 3). Die Bewertungskriterien
wurden entlang der DFG-Kriterien entwickelt und die Bewertungsmaf3stabe transparent und
nachvollziehbar ausgewiesen.

Die Bewertungskriterien sind:

e Durchgangigkeit der Gleichstellungsorientierung

e Berucksichtigung von Vereinbarkeit / Diversity

e Sicherung der Gleichstellungs-Kompetenz

e Passgenauigkeit der Mal3nahmen

e Passgenauigkeit der Mal3nahmen bei Beteiligung am Dorothea-Schlozer-

Stipendienprogramm
Die Sicherung einer durchgéangigen Gleichstellungsorientierung fir die gesamte Organi-
sation ist ein besonders hochgestecktes Ziel. Es muss in einem ersten Schritt definiert und
kommuniziert werden, um eine Verstandigung Uber das Ziel und die Methoden der Ziel-
erreichung herbei zu fihren. Im Rahmen des vorgelegten Bewertungsschemas wurde
Durchgéngigkeit operationalisiert und quantifizierbar gemacht, indem zunachst gepruft
wurde, ob sowohl strukturelle wie personelle GleichstellungsmalRnahmen auf Fakultatsbasis

vorhanden sind.

Strukturelle Gleichstellungsmal3nahmen, die sich an der Vereinbarkeit von Wissenschaft und
Familie oder an personaler Vielfalt (Diversity) orientieren, sichern die Wettbewerbs- und
Zukunftsfahigkeit der Einrichtungen. An der Georg-August-Universitat gibt es zahlreiche
dezentrale Initiativen und Bedarfe, die im Zuge der Umsetzung der vorliegenden

Stellungnahme zentral gebiindelt und unterstitzt werden.

GleichstellungsmafRnahmen, die Verfahrenskompetenzen steigern, Gleichstellung in den
Strukturen und Steuerungsinstrumenten verankern sowie zur Sensibilisierung und Qualifi-
zierung der Beschéftigten in Forschung, Lehre und Verwaltung beitragen, fallen in den
Bereich der Kompetenzsicherung. Nahezu alle Fakultaten setzen im diesem Bereich mehr

als zwei GleichstellungsmalRnahmen um.

Passgenauigkeit als komplexes Bewertungskriterium setzt die angestrebten Steigerungs-
raten der Frauenanteile auf den Qualifizierungsstufen in Beziehung zu den personellen
GleichstellungsmafRnahmen. Die Passgenauigkeit ist dann hoch, wenn alle Qualifizierungs-
stufen mit Steigerungsraten > 1 % durch personelle GleichstellungsmalRnahmen abgedeckt
sind. Durch die Beteiligung am Stipendienprogramm fir Wissenschaftlerinnen kdnnen acht

Fakultaten die Bewertungsergebnisse fiur die Passgenauigkeit verbessern (Anhang 3, Zeile
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5). Die Bewertung der zentralen MafRnahmen hangt von der Umsetzung der zentralen

MaRnahmen Stipendien-Programm, Gleichstellungs-Consulting und Familien-Service ab.

Die Bewertungsergebnisse fur die Fakultatsinitiativen unter Gleichstellungsaspekten bilden
die Grundlage fur die zukinftige Entwicklung der Gleichstellungsarbeit in den Fakultaten und
auf zentraler Ebene. Sie ermoglichen die zentrale Integration und eine passgenaue Weiter-
entwicklung von dezentralen sowie zentralen MalRnahmen und sichern auf diese Weise den

Erfolg bei der Umsetzung der Stellungnahme ab.
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Anhang

Anhang 1: Frauenanteile der Georg-August-Universitat Gottingen nach Fakultaten (inkl.
Universitatsmedizin und Zukunftskonzept) im Referenzjahr 2007 und

Zielvorgaben fur 2012

Anhang 2: Ubersicht tiber die zentralen und dezentralen GleichstellungsmaRnahmen der

Georg-August-Universitat Gottingen

Anhang 3: Integrierende Bewertung der Zielvorgaben und Gleichstellungsmal3nahmen der

Georg-August-Universitat Gottingen nach Fakultaten

Anhang 4: Grafische Darstellung der Zielvorgaben der Georg-August-Universitat Goéttingen

und der einzelnen Fakultaten



